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Contribuir para a promocio do desenvolvimento re-
gional integrado, melhorando a qualidade de vida no
Sudoeste do Parana! Essa é a esséncia que pode ser ex-
traida da Missdo e Visio do PDRI - Plano de Desen-
volvimento Regional Integrado do Sudoeste do Parana.

A promocio do desenvolvimento regional inte-
grado, pauta-se na busca pelo compartilhamento de
esforcos que reflitam o alinhamento estratégico en-
tre as instituicdes publicas e privadas do territério.
Essa integracdo deve ser fruto de um planejamento
que tem como objetivo convergir acdes, e otimizar
recursos provenientes dos ativos locais para o desen-
volvimento de projetos estruturantes.

Regula-se, ainda, pela participacio e o empodera-
mento da sociedade sudoestina, reforcando o cara-
ter endégeno do processo de desenvolvimento inte-
grado. Nesse aspecto, o intento de colaborar para a
promocio da qualidade de vida, utilizando como cri-
térios de mensuracio os indicadores de desenvolvi-
mento humano, fortalece o enfoque nas pessoas que
vivem no territério, bem como nos aspectos sociais,
econdmicos e ambientais que as envolvem.

Desde o seu inicio, no ano de 2012, o PDRI recebe
o apoio fundamental de institui¢oes relevantes para
o desenvolvimento do territério e do Estado do Pa-
rand, que contribuem, desde a sua constituicio, para
o desenvolvimento de suas acoes nos mais diversos
formatos. Sao elas:

+ (Agéncia) Agéncia de Desenvolvimento Regio-
nal do Sudoeste do Parana;

« Sebrae/PR (Servico Brasileiro de Apoio as Mi-
cro e Pequenas Empresas no Parand);

« FIEP (Federacio das Industrias do Estado do Pa-
rana);

« AMSOP (Associacio dos Municipios do Sudo-
este do Parand);

« CACISPAR (Coordenadoria das Associacdes Co-
merciais e Empresariais do Sudoeste do Parana).

Ainda, o Plano de Desenvolvimento Regional In-
tegrado do Sudoeste do Parand pode contar com a
colaboracio inestimavel de uma variedade de outras
instituicdes publicas e privadas, no fortalecimento de
uma estratégia territorial integrada. No rol de entida-
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des apoiadoras se encontram 6rgaos de classe, Uni-
versidades, Prefeituras, organismos nio governa-
mentais, empresas publicas e privadas, entre outras.

Nesse contexto, essa publica¢do vem apresentar o
planejamento para o periodo 2019/2029, abrangen-
do, especialmente, a forma como o PDRI buscard se
estruturar para a implementacao de um programa
com projetos prioritarios, que foram selecionados a
partir da ampla mobilizacao de todas as partes inte-
ressadas do territdrio, sejam os cidadaos ou institui-
coes publicas e privadas.

Para cumprir com essa finalidade, a estrutura desse
trabalho segue no formato de Capitulos: o Capitulo 2
traz um breve contexto histdrico da regiao Sudoeste
do Parani, e o Capitulo 3 trata de referenciais ted-
ricos importantes para compreender a importancia
sistémica do processo de desenvolvimento regional
integrado. Na sequéncia, o Capitulo 4 mostra o his-
torico de estruturacio do PDRI e o Capitulo 5, por
sua vez, discorre sobre a nova proposta de planeja-
mento para o periodo 2019/2029, considerando os
fatores que influenciam para a necessidade de mu-
dancas no modelo de governanca e, consequente-
mente, na estrutura de gestao. No Capitulo 6 se de-
dica ao novo modelo de governanca e seus impactos
na gestao do PDRI, e no Capitulo 7 sobre a estrutura
necessaria. O Capitulo 8 apresenta as boas praticas
que norteiam o PDRI, e no capitulo 9 os anexos, dos
quais se destacam os planos de atividades dos proje-
tos prioritarios do PDRI.

Também, em vdrias partes dessa publicacio, o lei-
tor podera observar fotos das paisagens naturais de
toda a regidao Sudoeste.

Nesse passo, é com imensa satisfacdo que os diri-
gentes das organizacdes idealizadoras, promoto-
ras e financiadoras do Plano de Desenvolvimento
Regional Integrado do Sudoeste do Parana, ofere-
cem a presente publicacio relativa ao planejamento
2019/2029.

O nosso profundo agradecimento a todos que nesse
percurso, iniciado em 2012, contribuiram para com
o PDRI na construcio e na evolucao do planejamen-
to estratégico territorial.
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2.1. Historico de ocupacao

O histérico de ocupacio do Sudoeste do Parand se
caracteriza por uma rica diversidade de episddios,
que marcaram profundamente a formacio socio-
cultural desse territério do Estado. Trés momentos
significativos, que remetem a litigios e conflitos que
influenciaram na conformaco do espaco do territ6-
rio como ele hoje se apresenta, bem como, no que se
pode denominar como o “modo de vida sudoestino”,
merecem destaque:

2.1.1. Questao de Palmas:
litigio Brasil - Argentina

O primeiro episddio que se sobressai vem desde a
época do Império, estendendo-se para o periodo re-
publicano. Trata-se da Questao de Palmas, uma dis-
puta judicial arbitrada internacionalmente.

A Argentina reivindicava o direito de posse das re-
gides Oeste de Santa Catarina e Parana, provavel-
mente com base no Tratado de Madrid de 1750, e
tinha a intencio de estabelecer as fronteiras a partir
dos rios Chapec6 e Chopim. O Tratado de Monte-
vidéu, assinado em 25 de janeiro de 1890, propunha
dividir a regiao entre os dois Paises. Entretanto, o
referido acordo nio foi reconhecido pelo Congresso
Brasileiro e a questio foi encaminhada para o Tri-
bunal Arbitral Internacional (ZATTA; VANNINI,
2016; ZATTA, 2016).

Foi nesse momento que entraram em cena dois
personagens importantes para a Questdo. O primei-
ro foi o nobre José Maria da Silva Paranhos Junior,
conhecido como o Bario do Rio Branco que, em
1893, restou designado como o advogado do Brasil
pelo entao Presidente Floriano Peixoto. O represen-
tante brasileiro apresentou, em 1894, extenso mate-
rial documentado sobre a situacio, que foi extrema-
mente relevante para o ganho de causa para o lado
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brasileiro (KIESLOSKI; CASTANHA, 2014; ZAT-
TA; VANNINI, 2016).

O segundo personagem foi ninguém menos que o
Presidente americano Grover Cleveland, designado
para tratar como arbitro do contencioso. Por inter-
médio de laudo arbitral, expedido em 5 de feverei-
ro de 1895, o politico decidiu o caso favoravelmente
para o Brasil, estabelecendo a fronteira pelos rios Pe-
piri-Guacu e Santo Antonio. Deste fato, quando da
criacdo de nova cidade, surgiu a oportunidade de se
prestar uma homenagem ao citado Pre-
sidente, dando-se a ela o nome de “Cle- - "
velandia” (KIESLOSKI; CASTANHA, :. iy
2014; ZATTA; VANNINI, 2016). ==

2.1.2. 0 Contestado: litigio
Parana — Santa Catarina

Enquanto acontecia a disputa internacional pelas
terras do Oeste catarinense e Sudoeste paranaense,
entre Brasil e Argentina, outra contenda histérica
pela propriedade da regiao ocorria entre os Estados
do Parand e Santa Catarina.

Quando da emancipa¢io do Parani do Estado de
Sao Paulo, em 1853, todo o Oeste catarinense fa-
zia parte do territério paranaense, situacio que foi
resolvida somente em 1916. A demarcacdo teve a
intervencio direta do entido Presidente Wenceslau
Braz, ao buscar uma solucio politica para a situacao
da regiao que acabava de sair da traumatica revol-
ta conhecida como Guerra do Contestado (1912 a
1916), e necessitava de uma solucio urgente para o
conflito de terras (VOLTOLINI, 2009).

Assim, em 20 de outubro de 1916 um acordo defi-
nitivo foi assinado, estabelecendo a parte que cabe
do territério em disputa para cada Estado. Dessa for-
ma, praticamente se definiram os contornos do que
conhecemos atualmente como a regido Sudoeste do
Parana.
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2.1.3. A marcha para o Oeste
e a Revolta dos Posseiros

Considerando o histdrico de conflitos internos e de
disputas pela regiao fronteirica com a Argentina, o
governo Getulio Vargas priorizou a regiao Sudoes-
te como um dos territérios limitrofes do Pais, que
deveriam ser ocupados de forma mais expressiva.
Na verdade, até a década de 40, a regido apresentava
uma ampla cobertura vegetal que era utilizada prati-
camente por grupos indigenas e caboclos que prati-
cavam a agricultura de subsisténcia (ZATTA, 2016).

Por esse motivo, preocupado com a integridade
dessa parcela do territdrio nacional, o [k
Governo Vargas, instituiu a “Cango
- Colonia Agricola Nacional Gene- §
ral Osério”, por meio do Decreto-Lei
3059, de 14 de fevereiro de 1941.

Essa Companhia tinha a atribuicdo de promover
o assentamento de migrantes dispostos ao trabalho
de exploracio da terra. Tal medida promoveu uma
intensa migracio de colonos provenientes do Rio
Grande do Sul e de Santa Catarina (PRIORI; POMA -

RI; AMANCIO; IPOLITO, 2012; ZATTA, 2016).

Entretanto, a consideravel extensao de terras devo-
lutas existentes na regiao levou a um novo conflito
sobre a posse do solo no territério. Essas terras, alvo
de disputas judiciais envolvendo interesses de em-
presarios, companhia ferroviaria e Unido, levaram
ao repasse, por parte do governo do Estado, de boa
parte da regiao Sudoeste para companhias imobilid-
rias, que passaram a exigir que os colonos e posseiros
adquirissem as terras ou as abandonassem.

As constantes ameacas, com a presenca de jagungos
armados, e a auséncia de atitudes por parte do poder
publico, seja pela protecio policial ou através de de-
cisoes judiciais, levaram a uma organizac¢ao dos cam-
poneses que culminou na revolta de 1957, em que as
Companbhias foram expulsas da regido pela popula-
¢do local (VOLTOLINI, 2009; PRIORI; POMARJ;
AMANCIO; IPOLITO, 2012).

Ap&s esse periodo de perturbagio social, o governo
do Presidente Jodao Goulart decide criar o GETSOP
(Grupo Executivo para as Terras do Sudoeste), que
buscava demarcar e dividir os lotes, resolvendo defi-
nitivamente a questao da regulariza¢ao fundidria na

Figura 1 — Principais atividades produtivas da regido Sudoeste, 2017
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regido. Essa acdo tem reflexo até os dias de hoje, vez
que perceptivel na caracteristica local de
uma grande concentracio de pequenas
propriedades rurais (PRIORI; POMA-
RI; AMANCIO; IPOLITO, 2012).

2.2. Tempos atuais

Atualmente, a regidao que compreende o PDRI,
abrange 42 (quarenta e dois) Municipios que pos-
suem relacdo histdrica, econdmica e social com o
territério Sudoeste. E o caso de Palmas e Clevelan-
dia, que sao os dois Municipios mais antigos, e o de
todos os Municipios do Vale do Chopim, do Vale do
Marrecas e da regio de fronteira com a Argentina.

A intensa migracao iniciada a partir da década de
40, que ampliou significativamente a populacdo des-
sa regido, principalmente a partir da década de 60,
expandiu o dinamismo econdmico da agricultura
para importantes atividades industriais e de servicos.

Nesse sentido, a industria agroalimentar, de con-
feccoes, de fabricacio de modveis, metal mecanica e
de eletroeletronica, e de importantes segmentos de
prestacio de servicos familiares e empresariais, in-
cluindo a presenca de importantes centros de ensino
superior publicos e privados, assim como de atendi-
mento na drea de saude, demonstram a rapida evo-
luco e a capacidade empreendedora desse territério.

A projecio de aumento da populagido, no periodo
2010 a 2040, aponta para uma tendéncia de cresci-
mento da ordem de 10,6% (dez virgula seis por cen-
to), 0 que representa atingir a marca de 649.971 (seis-
centos e quarenta e nove mil, novecentos e setenta e
um) habitantes, em 2040. Esse percentual de cresci-
mento é inferior a média do Estado do Parana para
o mesmo periodo, que se encontra em 16,9% (dezes-
seis virgula nove por cento). Examinando a projecio
de crescimento por faixa de idade e sexo, verifica-
-se que a populacio acima de 65 (sessenta e cinco)
anos, que em 2010 representou 7,9% (sete virgula
nove por cento) da populacio, em 2040 se estima que
terd uma participacio de 20,4% (vinte virgula quatro
por cento) do total de habitantes do territério. Nesse
sentido, concebe-se que a populacio feminina idosa
passard de 24.901 (vinte e quatro mil, novecentos e
uma) pessoas em 2010, para 72.913 (setenta e duas
mil, novecentos e treze) em 2040.

PDRIlI

Figura 2 — Alguns centros de ensino
superior presentes na regido Sudoeste
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Figura 3 — Projeg&o de crescimento da
populag&o do Sudoeste, 2010 a 2040
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Figura 4 — Projegao de crescimento da populago da

regido Sudoeste, por faiXxa de idade e sexo, 2010 a 2040
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3.1. Territorio e Territorialidade

A escolha pela ado¢io do planejamento territorial
como estratégia de desenvolvimento de um deter-
minado territdrio, implica em esfor¢os na formacio
de uma consciéncia de pertencimento territorial que,
desse modo, pressupde a busca da identificacio e va-
lorizagdao de quem fomos e, também, do reconheci-
mento de quem somos. Esse resgate do passado e a
ciéncia da condi¢do atual servem como importantes
referenciais na formulacio daquilo que se almeja para
o futuro.

Portanto, entender o significado de territério e ter-
ritorialidade é uma etapa importante para o processo
de autoconhecimento de uma comunidade especifica,
porque conformam a organizacio social de determi-
nado espaco ocupado, e que apresenta diversos “usos”
que estao condicionados por um sistema organizado
de crencas, valores e relacoes de poder.

Entender a complexidade das relacdes humanas,
sociais e economicas que constituem o histérico de
pertencimento, ocupacio e utilizacio do territério é
condicio imprescindivel para o efetivo planejamento
territorial.

3.2. DRI - Desenvolvimento
Regional Integrado

Para o PDRI o conceito de Desenvolvimento Re-
gional Integrado representa um cariter bastante
pragmatico, que é o de convergir as diversas inicia-
tivas e programas implementados pelos atores ins-
titucionais do Sudoeste do Parand, de forma que se
obtenha a otimizacio de recursos e a maximizacio de
resultados para as partes interessadas. Esse interesse
pratico de convergéncia de acOes e interesses ji se
encontra descrito na primeira publica¢io do Plano,
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realizada no ano de 2012, da seguinte forma:

“E por meio da cooperacio que forcas in-
ternas a regidao podem ser consolidadas, que
ideias inovadoras podem ser desenvolvidas e
que recursos disponiveis podem ser utiliza-
dos de forma mais eficiente. A parceria torna
possiveis resultados que nio seriam alcanca-
veis através da gestdo convencional. ” (PDRI,
2012,p.9)

Para tanto, ferramentas adequadas de planejamen-
to e gestdo devem ser utilizadas para que se alcancem
os resultados almejados por meio de uma estratégia
tao desafiadora. Esse é um assunto que serd tratado a
partir do Capitulo 5.

3.3. Desenvolvimento
Econdmico Territorial

Para tratar de aspectos relevantes do desenvolvi-
mento econdmico de um territério é procedente
antes observar algumas questdes conceituais. Pri-
meiramente, cabe ressaltar a conceituacdo de desen-
volvimento econdémico.

Por desenvolvimento econdmico normalmente se
atribui a uma condi¢cio em que o aumento da pro-
ducio e, por decorréncia do PIB (Produto Interno
Bruto)!, ndo é o tnico fator a ser considerado. Nesse
sentido, muitos estudiosos conferem o termo cres-
cimento econdmico quando apenas se considera o
crescimento da atividade econdmica per si.

Essa distin¢do, que é fruto de con-
trovérsias entre economistas, surgiu
pela percepcio de que nem sempre o
aumento da producio média se refle-
te em ganhos salariais ou melhoriano

1- Produto interno bruto é a soma, em valores monetarios, de todos os bens e servicos
finais produzidos por um Pais ou regido, em determinado periodo de tempo.
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padriao de vida e de consumo da populacio no longo
prazo. Da mesma forma, os ganhos de produtividade
de determinado segmento produtivo podem nao se
refletir em modificacdes estruturais que represen-
tem ganhos reais para outros setores da sociedade
(MILONE, 1988; BRESSER-PEREIRA, 2008).
Dessa forma, acredita-se que o processo de de-
senvolvimento econdmico leva em conta, também,
outros aspectos que contribuem para a melhoria da
qualidade de vida e bem-estar social, como a distri-
buicio de renda, melhoria nas condi¢des da saidde e
educacio da populacio e ampliacio das oportunida-
des de desenvolvimento humano (MILONE, 1988).

“O aspecto fundamental é que desenvolvi-
mento econdémico niao pode ser analisado,
somente, por meio de indicadores como cres-
cimento de produto real ou crescimento do
produto real per capita. Desenvolvimento
deve ser complementado por indices que re-
presentem, ainda que de forma incompleta, a
qualidade de vida dos individuos. Deste modo
deveremos ter um conjunto de indicadores
que reflitam alteracdes sociais, politicas e ins-
titucionais, tais como: consumo real per ca-
pita, varidveis sdcio-politicas e demogrificas,
expectativa de vida, mortalidade infantil, fer-
tilidade, educacdo, analfabetismo, distribuicio
de renda entre diferentes classes e setores [...]”
(MILONE, 1988 PP 407 E 408)

Assim, o conceito de desenvolvimento econdémi-
co assume a participacao de fatores quantitativos e
qualitativos, que buscam refletir um padrao de mu-
danca estrutural em uma perspectiva de longo prazo.
Por esse motivo, verifica-se que o referido conceito
estd vinculado a outros grandes objetivos de desen-
volvimento, sejam ambientais, sociais ou politicos e,
justamente por isso, estao relacionados a um proces-
so de planejamento e defini¢do de politicas publicas
(estratégia de desenvolvimento).

O conceito de desenvolvimento econdmico terri-
torial, por sua vez, representa o mesmo esforco de
definicao de uma estratégia de mudanca no padrio
estrutural, porém, em um determinado espago sub-
nacional delimitado. Porém, as diferencas nio se li-
mitam meramente ao recorte espacial, sendo muito
mais profundas; nesse sentido Paiva (2013) afirma
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“que o tratamento das desigualdades regionais é tio
ou mais grave do que as desigualdades internacio-
nais’, sendo que esta ultima se refere a competicio
entre Paises no mercado mundial.

A questio que leva a essa afirmativa tdo incisiva por
parte do referido autor (PAIVA, 2013) remonta, pri-
meiramente, a uma discussio cldssica das diferencas
das vantagens competitivas entre uma Nac¢do e um
territério. Uma Nacdo possui instrumentos que lhe
conferem capacidade de competir no mercado inter-
nacional, com énfase na questdo cambial, sem deixar
de mencionar os acordos e tratados comerciais e as
politicas alfandegarias. Um territério subnacional,
de sua parte, nao possui autonomia suficiente para
utilizar esses instrumentos, contando fundamental-
mente com as suas vantagens absolutas (especializa-
¢des produtivas).

Entdo, uma das vertentes mais promissoras, entre
as estratégias de desenvolvimento econdmico pro-
postas nas tultimas décadas, refere-se ao papel das
forcas internas (endégenas) do territdrio para a sua
mudanca estrutural. A estratégia de desenvolvimen-
to endégeno de um territério busca reconhecer as
forcas economicas e sociais que podem promover a
geracio de prosperidade economica local.

Fundamental para o efetivo planejamento econo-
mico territorial, portanto, é a identificacio e prio-
rizacao das potencialidades produtivas que siao im-
pulsionadoras desse processo de desenvolvimento
enddgeno. Nesse sentido, cumpre esclarecer a im-
portancia de trés contribui¢des tedricas que relacio-
nam a dinamica da estrutura produtiva com o desen-
volvimento de determinado territério, quais sejam:
cadeias propulsivas, complexidade econdmica e es-
pecializa¢des produtivas.

3.3.1. Cadeias Produtivas
Propulsivas

Por cadeias produtivas pode-se entender o proces-
so encadeado de transformacdo de determinados in-
sumos em produtos finais, incluindo a distribuicao e
comercializac3o.

Segundo Britto (2002), é o encadeamento de ati-
vidades econdmicas pelas quais passam e vao sendo
transformados e transferidos os diversos insumos e
resulta de crescente divisao do trabalho, na qual cada
agente ou conjunto de agentes se especializa em eta-
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pas distintas do processo produtivo, desde a produ-
¢do até a comercializacio.

Paiva (2013) estabelece que a andlise baseada nos
encadeamentos produtivos é uma visdo alternativa
aos padroes setoriais em que se busca avaliar a inte-
gracao de distintas atividades por suas conexdes de
mercado, ao longo de cadeias de producio.

Quando se fala especificamente da conceituagio
tedrica das cadeias produtivas propulsivas pode-se
afirmar, em sintese, que se trata daqueles encadea-
mentos que contemplam atividades econodmicas di-
recionadas fundamentalmente para a venda de seus
produtos para fora do territério. Normalmente es-
sas atividades propulsivas estdo vinculadas as espe-
cializacdes produtivas do territério e sao a fonte da
geracdo de renda primdria, ou seja, aquele recurso
oriundo do valor recebido pelas vendas externas e
que “dinamizam” a economia do territério.

A Figura 5, representa o efeito indutor de geracao
de emprego e renda advindo de atividades propulsi-
vas de uma de determinada cadeia produtiva. Nela,
percebe-se que a renda que se obtém da venda exter-
na se distribui pelo territério por meio do pagamen-

to de saldrio, lucros, aluguéis e movimenta o consu-
mo de bens e servicos locais.

Dessa forma, a conceituacio tedrica das cadeias
produtivas propulsivas estabelece que o planejamen-
to do desenvolvimento econémico territorial deve
contemplar a priorizacio de acdes direcionadas para
o fortalecimento das cadeias produtivas propulsivas,
fonte primaria da renda proveniente de outros ter-
ritérios.

3.3.2. Complexidade Econdmica

A conceituacio tedrica referente a complexidade
economica diz respeito a uma tradicional discussao
sobre o papel da estrutura produtiva no desenvol-
vimento de uma regido ou Nacdo. Nesse sentido,
Gala (2019) define que o desenvolvimento econo-
mico nada mais é do que a sofisticacdo produtiva,
partindo-se de produtos simples e chegando-se em
produtos sofisticados e complexos. Desse salto, que é
muito dificil, depende o processo de desenvolvimen-
to econoémico (GALA, 2017).

Recentemente, em uma parceria entre o Media Lab,

Figura 5 — Dindmica da cadeia produtiva propulsiva
e geracdo de emprego e renda no territorio

Fonte: Oeste am Desenvolsimento
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do MIT (Massachusetts Institute of Tech-
nology) e a Kennedy School, de Harvard,
foi desenvolvido o Atlas da Complexi-
dade Economica. Gala (2017) expde que
usando técnicas de ciéncia da computacio, redes e
complexidade, foi que Ricardo Hausmann e Cesar
Hidalgo criaram, com a colaboracio de outros pes-
quisadores, em 2011, um método para medir a so-
fisticacdo produtiva ou “complexidade econoémica”,
a partir da andlise da pauta exportadora de Paises.

O Atlas da Complexidade Economica relaciona o
nivel de sofisticacdo produtiva e tecnolégica com a
quantidade de conhecimento produtivo de cada Pas.
Um Pais que apresenta maior produtividade e sofis-
ticacio tecnoldgica em sua pauta exportadora, pos-
sui individuos com elevada qualificacdo e conheci-
mento e, assim, destacada capacidade em combinar
as competéncias para a producio de bens e servigos
de maior complexidade.

Também, tenta medir a quantidade de conheci-
mento produtivo que cada Pais detém. Essa medi-
da pode explicar as enormes disparidades de renda
entre os Paises (HAUSMANN; HIDALGO ET AL,
2014).

A complexidade econdmica, enquanto instrumen-
to que contribui para avaliar caminhos a serem per-
corridos para a agregacao de valor e a sofisticacio
tecnoldgica, pode ser um excelente suporte para o
trabalho de planejamento econémico territorial. Te-
ria utilizacdo ainda mais estratégica se experiéncias
nacionais, que se basearam no experimento do Atlas,
como o , permi-
tissem andlises em recortes territoriais no campo
oportunidades economicas.

3.3.3. Especializagao Inteligente

A contribuicio tedérica denominada especializa-
cao inteligente esta relacionada a politica de coesio
2014-2020 da Comunidade Europeia, que pretende
estabelecer caminhos para que os recursos ptblicos
e privados possam ser utilizados de forma mais efi-
ciente e, ainda, possam aumentar as sinergias entre
as politicas publicas europeias, sejam nacionais ou
regionais. Essa estratégia estd alinhada com a reco-
mendacio da Comunidade Europeia de construcio
de politicas de promocio do desenvolvimento eco-
nomico eficazes em um contexto de restricdo de re-
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cursos. Ou seja, nesse cendrio de austeridade fiscal,
surge o desafio de priorizar os projetos que tragam
justamente maior impacto com otimizacio de recur-
sos (OECD, 2013).

Portanto, a especializacdo inteligente busca con-
centrar recursos de conhecimento, pesquisa e de-
senvolvimento tecnoldgico em projetos prioritirios
para a dinamizac¢do de atividades produtivas espe-
cializadas territorialmente. Para isso, deve reconhe-
cer as forcas e peculiaridades de cada territério e
considerar nao apenas o conhecimento cientifico e
tecnoldgico, mas o conhecimento tacito construido
historicamente nessas atividades produtivas. Tam-
bém, é de suma importancia a constitui¢ao de uma
Governanca efetiva e que tenha a participacio com-
prometida do setor privado.

Estratégias de especializacdo inteligente podem
considerar alguns dos seguintes processos, que nao
sdo exclusivos (FORAY ET AL, 2012):

+ A transicao de um segmento existente para
um novo, mais sofisticado, a partir das es-
pecializacoes produtivas: ex. as atividades de
mecanica fina e engenharia 6tica para tecnolo-
gias médicas;

+ Modernizacio tecnolégica de uma especia-
lizacdo produtiva: ex. industria de papel e ce-
lulose da Finlandia, explorando o potencial da
nanotecnologia em seus produtos;

« Diversificagio: explorar o potencial de diver-
sificacdo de uma especializa¢ao produtiva como
o caso da inddstria aerondutica em Toulose, na
Franca, que desenvolveu projetos avancados em
tecnologias GPS — mapeamento por satélites;

« O desenvolvimento de novas atividades
econdmicas a partir de inovacdes radicais
em especializacoes produtivas: ex. o desen-
volvimento de aplicativos de TI para a gestao do
patrimonio histdrico e arqueoldgico em Floren-
ca, na Italia.

3.3.4. As trés contribuigdes
tedricas e o planejamento do
desenvolvimento econdmico
territorial

Todas as trés contribuicoes tedricas apresentadas
(cadeias produtivas propulsivas, complexidade eco-
nomica e especializacdes inteligentes) relacionam a
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Figura 6 — Conexdes da atividade Fabricagéo de Moveis de Metal

% .
‘.r o
9%% %
i, |
Fabricags, s |/ | @
de, | o a0
€ Calefar,. 219U ' :
"‘?t.rec_,h?g eijrae _aa,gs \ [/ : “‘:ﬁ;ﬂc’a
Nto (@07 a5
Cntray 00— A
Fab;ica;;ia icacio de
Fabricaga
de produtos - + erumentos
detgleﬁradus . - mr;;ais
e metal f
/ @ Fabricac
mnﬁ@“ﬂeu ® P deartefagos
‘.ﬂ{a e 3 Para Pesca

ﬁ\%
<
eﬁ“"’w s&é’ﬁ
hﬁ-a@éb\&sg’
‘?H&@% e,
S - ;
S d g . %
4 & - L
Sgg'* 5, 25 38R % g
& o Y A o
23 3
Conexdes primérias

| » Fabricagdo de outros produtos de metal

2 » Fabricacdo de artigos de metal para uso doméstico
Fabricacdo de méveis de madeira

4 « Fabricacdo de esquadrias de metal
Fabricacdo de produtos diversos

& » Fabricacdo de moveis de outros materiais

7 * Fabricacdo de brinquedos e jogos recreativos

Fonte: Dataviva 2018

19




PDRIII

evoluciao qualitativa das estruturas produtivas, ao
longo do tempo, com o desenvolvimento econdmi-
co territorial. Nao poderia ser de outra forma, con-
siderando que todas se fundamentaram na literatura
que se debruca sobre as questdes estruturais do de-
senvolvimento econoémico. Por esse motivo, é pos-
sivel identificar similaridades entre os fatores que
as mesmas consideram relevantes para a dimensio
econodmica do planejamento territorial, das quais se
pode destacar:

+ A importancia das especializacdes produ-
tivas para o desenvolvimento economico
territorial: nesse caso, refere-se ao papel das
vantagens competitivas do territério (forgas en-
dégenas) como fator evolutivo. Evidéncia paraa
visdo comum da necessidade de buscar as espe-
cializacdes que realmente apresentam potencial
de diferenciacdo, tratando com o devido cuida-
do e atencio a questdo das ubiquidades, isto §é,
aquelas atividades que se estruturaram pelo ca-
minho do baixo crescimento e pouca diferencia-
¢do, e que se espalham por diversos territérios e
Paises.

+ O papel relevante do conhecimento pro-
dutivo do territoério: a partir das capacidades
(competéncias e habilidades) construidas ao
longo do tempo no territério é possivel avan-
car na sofisticacao produtiva. Esse é um fator
essencial para o planejamento territorial, afinal,
a construcio histérica da estrutura produtiva
de um territério determina as capacidades que
foram desenvolvidas e, também, as que nao fo-
ram desenvolvidas. Todas as trés contribuicoes
tedricas atentam para o fato de que promover
a sofisticacdo produtiva a partir do conheci-
mento ja existente (especializacio produtiva) é
uma consistente estratégia de desenvolvimen-
to. Cabe lembrar, outrossim, a importincia que
se d4 para o conhecimento ticito (know-how)
como fator de diferenciacio do territério.

+ A importancia das exportacdes como fator
de desenvolvimento econdémico: seja pela
visao das atividades propulsivas como a gera-
dora da renda primadria, aquela que promove o
ingresso de novos recursos a partir da venda de
produtos e servicos para fora do territério, seja
pela ética da complexidade economica e da es-
pecializacio inteligente, no que se refere a busca
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da sofisticacio produtiva por meio do desenvol-
vimento de produtos com maior contetdo tec-
noldgico. O fato é que a importancia da amplia-
c¢ao do mercado externo, como fator decisivo
para o aumento da produtividade das atividades
econdmicas com potencial exportador, aparece
nas referidas contribuicées tedricas.

+ A priorizacao como principio fundamen-
tal: condicdo enfatizada como essencial, prin-
cipalmente no que se refere as cadeias propul-
sivas e especializacdes inteligentes. Nos dois
casos, explicita-se a importancia em priorizar as
atividades com maior capacidade de promover
o aumento da produtividade, desenvolvimento
tecnoldgico e geracio de emprego e renda, em
que pese o reconhecimento dos desafios poli-
ticos do processo de priorizacdo. Essa posicao
ainda é defendida pelo aspecto da efetividade na
realizacio de politicas publicas, ou seja, focar no
que trard maiores resultados com otimizacao do
investimento.

+ A importancia de considerar os encadea-
mentos do processo de producio: todo bem
ou servi¢o produzido deve ser analisado a partir
de uma perspectiva mais ampla e integrada, seja
pela investigacdo da eficiéncia ao longo do pro-
cesso de producio, distribuicio e comercializa-
¢do, assim como, pela capacidade institucional
de promover a inovacdo e a produtividade em
todas as etapas do processo produtivo.

Da mesma forma que se mostrou possivel apresen-
tar as similaridades entre os fatores relevantes das
trés contribui¢des tedricas, é possivel identificar as
complementaridades que cada uma delas pode trazer
para o processo de planejamento econdmico terri-
torial. Essas complementaridades podem ocorrer de
acordo com o seguinte desdobramento:

+ Identificacio das especializacées produti-
vas territoriais: considerando que o recorte
geografico do territério ja estd definido, o mé-
todo detalhado de identificacdo e classificaciao
das atividades economicas em encadeamentos
produtivos, proveniente da contribui¢do tedrica
das cadeias produtivas propulsivas, configura-
-se COmo um roteiro seguro para a geracio de
informacdes estratégicas para o processo de pla-
nejamento;

+ Identificacido das potencialidades de desen-



volvimento das especializacoes produtivas
territoriais: essa etapa busca identificar as pos-
sibilidades de desenvolvimento das especializa-
¢Oes produtivas, seja pelo aumento da eficiéncia
(inovacio e produtividade) ao longo do proces-
so de producio, distribuicdo e comercializacao;
adensamento das cadeias produtivas (atracio e
desenvolvimento de novos fornecedores), ou
pela diversificacdo em novos produtos, proces-
sos, atividades e modelos de negdcio. Nesse sen-
tido, todas as trés contribui¢des tedricas podem
auxiliar de alguma forma: “cadeias propulsivas”
por meio da andlise detalhada das atividades
em encadeamentos produtivos, considerando
os elos fortes, fracos ou ausentes no territério;
“complexidade econdmica” identificando o es-
paco de desenvolvimento de novas atividades,

\ \
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produtos e servicos, a partir da andlise das ati-
vidades existentes e, “especializacio inteligente”
complementando com as oportunidades de de-
senvolvimento tecnolégico e com os métodos
de anilise prospectivos de mercado e tecnolo-
gia;

Construcao de um processo de Governanca:
a complexidade do planejamento do desenvolvi-
mento econdmico territorial requer a estrutura-
¢do de um modelo de Governanga que permita
a participacdo efetiva e organizada de todas as
partes interessadas, sejam pessoas, instituicoes,
poder publico e iniciativa privada. Para isso, o
método da “especializacio inteligente” de estru-
turacdo de a¢des e projetos, bem como, de mo-
nitoramento e avaliacdo, compde-se de contri-
buicio fundamental.
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4.1. Antecedentes do PDRI

Em 1996, os novos Prefeitos que haviam sido eleitos
nos Municipios do Sudoeste do Paran4, constataram
uma queda constante, e vertiginosa, das receitas fis-
cais, fenémeno que vinha ocorrendo desde a década
de 80. Um dos motivos identificados empiricamente
foi a crise no campo que, no caso do territdrio, confi-
gurava-se por um cendrio de pequenas propriedades
rurais voltadas para a producio inadequada de graos,
que exigem maior escala de producdo para um re-
torno apropriado e, nesse passo, maior extensao de
terras para o plantio. Além disso, viu-se a baixa agre-
gacdo de valor na producio agropecudria em geral.

No ano de 1997, com a intencio de modificar esse
panorama, a AMSOP - Associacio dos Municipios
do Sudoeste do Parani, presidida pelo entao Prefei-
to de Pato Branco, Alceni Guerra, organizou uma
missao técnica, composta por 11 (onze) Prefeitos e
liderancas do territério, para a regiao de Emilia-Ro-
magna, na Itilia, com o intuito de conhecer expe-
riéncias de sucesso em desenvolvimento territorial.

Nos dois anos posteriores (1998/1999) iniciou-se o
planejamento e a execucdo da iniciativa denomina-
da Programa Nova Itilia — PNI, que tinha por meta:
“Fomentar, em 10 anos, 600 empreendimentos co-
operativos/familiares, conhecido posteriormen-
te como fébrica do agricultor”. O Programa trazia
como objetivos estratégicos:

+ organizacio de pequenas cooperativas;

+ promover a transferéncia de tecnologias;

« agregar qualidade em todas as fases da producio;
+ investir num sistema de mercado eficiente.

No periodo de implantacio do PNI (Pacto Nova
Italia), foram observadas intimeras dificuldades para
que houvesse a real implementacio do Programa,
chegando-se a conclusio de que o maior motivo era
a auséncia de um ente gestor de carater territorial.
Assim, inspirados no modelo italiano, a AMSOP li-
derou, em agosto de 2000, a criagdo da Agéncia de

Desenvolvimento Regional do Sudoeste do Parana.
Desde entio, essa institui¢cdo coordena os mais varia-
dos projetos de interesse relevante para o territério,
como os projetos de desenvolvimento da bacia leitei-
ra, os programas de desenvolvimento da agricultura
familiar, o estudo de trafego nas rodovias da regiao
e a atuacio como Instancia de Governanca Regional
do Turismo conferida pelo Ministério do Turismo e
Governo do Estado do Parana.

Em 2010, durante a realiza¢do do planejamento es-
tratégico da Agéncia, liderancas do territdrio apon-
taram uma sensivel preocupacio com a constatacao
de que a maior parte das acdes de organizacdes go-
vernamentais e nao governamentais, que se carac-
terizavam como iniciativas voltadas ao desenvolvi-
mento da regido, mostravam-se, em grande parte,

Figura 7 — Imagem institucional
do Pacto Nova Itélia
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como iniciativas pontuais que eram implementadas
individualmente ou por intermédio de algum tipo de
parceria. De fato, nio se percebia uma atuaco vin-
culada em um plano de a¢o integrado, estratégico e
articulado por meio de uma Governanca constituida.
Essa importante questdo, e a busca de uma solucio
para esse desafio apontado, permeou o debate entre
as instituicdes durante o ano de 2011.

Na sequéncia, em 2012, foi realizada uma atuali-
zacdo do Planejamento Estratégico da Agéncia, com
a participacao de liderancas publicas, da iniciativa
privada e do terceiro setor, propondo-se agregar a
questdo da integracio territorial como Missdao da
instituicdo. Essa atribuicio transparece em sua nova
redacio: “Promover e estimular o desenvolvimento
integrado do Sudoeste do Parand”. Esse foi o ponto
de partida para a busca de um planejamento inte-
grado do territério, que culminou na estruturacio
do PDRL

Nesse mesmo ano se iniciou a construcio do plane-
jamento estratégico regional, tendo como referéncia
metodoldgica, o que os Paises membros da Comu-
nidade Economica Europeia vinham adotando na
época, e que se denominava DRI - Desenvolvimen-
to Regional Integrado. Esse conceito buscava exa-
tamente a estruturacio de um plano integrador das
diversas acoOes executadas pelas mais variadas insti-
tuicoes e, mais do que isso, a constru¢io de uma es-
tratégia inovadora de iniciativas convergentes e pla-
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Figura 9 — Insténcia regional
da Governanga do PDRI
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nejadas conjuntamente como meio de promogio do
desenvolvimento territorial. Esse foi o embrido e a
justificativa da criacdo e implementacio do Plano de
Desenvolvimento Regional Integrado do Sudoeste
do Parana (PDRI).
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4.2. Linha do Tempo do PDRI cadas no desenvolvimento territorial do Sudo-

este;

Como descrito anteriormente, a criagio do PDRI » Criac3o da Instancia Regional da Governanca
surgiu do esforco, encadeado no ano de 2012, em re- do Plano, constituida por organizacdes publicas,
alizar um planejamento territorial integrado. Dessa privadas, terceiro setor e academia. A concep-
forma, a proposi¢io do Plano englobou como dire- cao organica da Governanca do PDRI foi estru-
trizes iniciais: turada de acordo com as informacoes contidas

+ Formalizacdo do PDRI como Plano orientador na Figura 9.

das atividades das organizacoes e instituicoes fo-

Quadro 1 — AcOes estratégicas, por eixo estruturante do PDRI, 2014

Vocagdes econdmicas

[J Desenvolvimento do Programa de Competitividade Econdmica do Sudoeste;

[(J Adocao de tecnologias para insercao competitiva do Sudoeste no mercado;

[JImplantagdo do Polo Sudoeste do Parque Tecnoldgico Virtual do Parana (PTV-PR/SRI);

[J Desenvolvimento de metodologia de bolsa de mercadorias - MBM e implantacao da Bolsa de Mercado-
rias do Sudoeste - BMS;

[J Implantacao do programa de compras governamentais dos Municipios na aquisicao de produtos das mi-
Cro e pequenas empresas;

[J Implementacao de atividades para a consolidagao do programa de Regionalizagao do Turismo;

] Implementacao de programa de fortalecimento do setor da Bovinocultura de Leite;

[J Implantagao do Plano de Agdo 2014/2018 - Projeto Queijo Tipico Regional Santo Giorno;

(] Promocao do Queijo Tipico Artesanal Sudoeste.

Cultura e desenvolvimento
[J Implementacao do Programa Empreendedorismo na Educagdo;
[J Fomento a aplicacao do programa SEBRAE de Liderancas para o surgimento de novos lideres.

Infraestrutura

[J Promogao da estratégia politica para a implantacdo do Aeroporto Regional;

[J Promocao da modernizacao das estradas do Sudoeste e estudo da matriz logistica;
[J Criar programa de interligacao rodovidria entre sedes municipais.

Sociedade

(] Criacao de um programa regional de modernizacao da gestao publica municipal;

[J Elaboragdo e implementacao do planejamento estratégico municipal em Municipios da regido;

[J Implantagao e implementacao de programa de sustentabilidade ambiental, tendo como foco prioritario
a coleta seletiva e adequada destinacdo de residuos sélidos industriais;

] Implantagao de Painel para levantamento, andlise e divulgacdo dos indicadores de salide;

[J Implantacao de Painel para levantamento, andlise e divulgacdo dos indicadores de educagdo;

] Implantagao de Painel para levantamento, analise e divulgacdo dos indicadores ambientais;

[J Implantacao de Painel para levantamento, andlise e divulgacao dos indicadores sociais;

] Implantagao de programa de formacao de liderancas em DT - Desenvolvimento Territorial;

[J Implantagao de programa - Circulo Permanente de Estudos;

[J Apoio a implementacdo dos ODS-Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no Sudoeste do Parana.
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4.2.1. Da Governanga

Pela Figura 9 se observa que os temas de interesse,
que nessa época foram configurados como Conse-
lheiros Tematicos, representavam a participacio de
pessoas de notdrio saber em assuntos relacionados
aos eixos estruturantes e, dessa forma, contribuiriam
para o avanco das a¢des previstas. Os eixos estrutu-
rantes propostos foram: vocacdes econdmicas, cul-
tura e desenvolvimento, infraestrutura e sociedade.

O Quadro 1 mostra os objetivos estratégicos que
foram priorizados em cada um dos eixos estruturan-
tes (PDRI, 2015).

O envolvimento de todas as partes interessadas
(empresas, academia, terceiro setor, etc.) completava
o ciclo da integracio de acdes visando o desenvolvi-
mento territorial. Esse mesmo publico poderia in-
teragir, de acordo com os temas de interesse e eixos
estruturantes, em sub-regides delimitadas, a saber:

+ Governanca sub-regidao Fronteira: Capanema,
Planalto, Pérola D’Oeste, Pranchita, Santo An-
tonio do Sudoeste, Bom Jesus do Sul, Barra-
cio, Pinhal de Sao Bento, Ampere, Santa [zabel
D’Oeste, Realeza, Bela Vista da Caroba.

+ Governanga sub-regido Vale do Iguacu: Nova
Prata do Iguacu, Salto do Lontra, Boa Esperanca
do Iguacu, Cruzeiro do Iguacu, Dois Vizinhos,
Sao Jorge D'Oeste, Sdo Jodo, Sulina, Saudade do
Iguacu.

+ Governanca sub-regiio Vale do Marrecas: Nova
Esperanca do Sudoeste, Enéas Marques, Verg,
Francisco Beltrao, Manfrinépolis, Salgado Filho,
Flor da Serra do Sul, Marmeleiro, Renascenca.

+ Governanca sub-regiio Vale do Chopim: Cho-
pinzinho, Coronel Vivida, Itapejara D’Oeste,
Bom Sucesso do Sul, Pato Branco, Vitorino,
Mariépolis.

+ Governanga sub-regiao Planalto: Palmas, Coro-
nel Domingos Soares, Mangueirinha, Honério
Serpa, Clevelandia.

Outro elemento proposto na estrutura de Gover-
nanca do PDRI, em 2013, referia-se ao Comité Ar-
ticulador. Nesse sentido, a proposta dessa instancia
era a de fornecer uma espécie de voz critica que, uma
vez acionada, produziria uma andlise transparente
sobre a evolucio do Plano (PDRI, 2013).

Outro aspecto importante desse processo de plane-
jamento foi a definicio da Missio e Visiao do Plano.
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MISSAO

Contribuir para a promogdo do
desenvolvimento integrado do
Sudoeste do Parana.

VISAO

“ Melhorar a qualidade de vida no
Sudoeste do Parand, garantindo que 6
dos municipios atinjam alto indice de

~

desenvolvimento até o ano de 2020.
OBJETIVO GERAL
Estimular c imento
economico, social, ambiental e
institucional dos municipios do Sudoeste,
s prob
Inais es

EIXOS ESTRUTURANTES
Vocagoes Econdmicas
Sociedade e Meio Ambiente
Infraestrutura

Cultura e Desenvolvimento

Nesse sentido, a dimensio estratégica do PDRI (Mis-
sio, Visdo, Objetivo Geral e Eixos Estruturantes) foi
estruturada da forma como estd elencada no Quadro 2.
Para realizar a verificacdo do atingimento da meta
estabelecida na Visio do PDRI, ou seja, que 60% (ses-
senta por cento) dos Municipios se encontrem em
nivel de alto indice de desenvolvimento, foram se-
lecionados os indicadores referentes aos indices ora
relacionados:
« Indice Firjan de Desenvolvimento Municipal
(IFDM/FIRJAN);
« Indice Firjan de Gestao Fiscal (IFGF/FIRJAN);
« Indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDH-M/PNUD).

4.2.2. Mapeamento das cadeias
propulsivas — acao do eixo
estruturante Vocagdes Econdmicas

Em 2014, o eixo estruturante Vocacdes Economi-
cas iniciou um importante trabalho de identificacao
das cadeias produtivas propulsivas (item 4.2.1) do



territorio. Essa acdo contou com a atuacdo conjunta
das instituicdes ora relacionadas:
+ Agéncia de Desenvolvimento Regional do Su-
doeste do Parani;
+ Itaipu Binacional;
« Parque Tecnoldgico de Itaipu (PTI);
» Federacio das Industrias do Estado do Parana
(FIEP);
+ Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas no Parand (SEBRAE/PR).

A formalizacao dessa parceria teve por amparo le-
gal a assinatura de um Termo de Cooperacio entre
as instituicdes citadas, e outras diversas, de Ambito
estadual e territorial, como a Associacio dos Muni-
cipios do Sudoeste do Parand e a Federacao das As-
sociacoes Comerciais e Industriais do Estado do Pa-
rand, por exemplo.

Tinha-se como principal objetivo o repasse de in-
formacoes acerca da metodologia de identificacdo e
caracterizacdo das cadeias produtivas propulsivas,
considerada a experiéncia pratica dos resultados da
utilizacdo da metodologia no Programa Oeste em
Desenvolvimento, iniciativa que foi criada com o
intuito de contribuir para o desenvolvimento eco-
nomico da regiao Oeste do Estado do Parand. Ac¢oes
concretas surgiram, entre as quais:

« realizacdo, nas instalacdes da FIEP (Federacio

\ \
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das Industrias do Estado do Parani), em Curiti-
ba, de workshop sobre a metodologia e a expe-
riéncia pratica do Oeste em Desenvolvimento,
conduzida pelo pesquisador Carlos Aguedo Na-
gel Paiva, e que contou com a participacao de
equipes técnicas da prépria FIEP, e também do
PTI e do SEBRAE;

mapeamento detalhado das atividades econo-
micas do Sudoeste do Parani, classificando a
funcdo dinamica de cada uma delas (propulsiva
ou direcionada para o atendimento do merca-
do interno), por meio da utilizacio de célculos
para identificar o nivel de especializa¢do produ-
tiva territorial, tendo a varidvel emprego como
componente de analise. Atividade realizada por
equipe técnica da FIEP;

evento realizado, em 2014, no Escritério Re-
gional do SEBRAE de Pato Branco, para apre-
sentacdao do mapeamento das cadeias produtivas
propulsivas para a Governanca do PDRI. Para o
aprofundamento de anilises especificas e o de-
senvolvimento de projetos, priorizaram-se as
seguintes cadeias produtivas propulsivas: agro-
alimentar Proteina Animal (Leite, Aves e Sui-
nos), agroalimentar de origem vegetal, AMUD
(Artigos Metélicos de Uso Doméstico), vestud-
rio, madeira e mobilidrio, Tecnologia da Infor-

Figura 10 — Cadeias produtivas propulisivas — PDRI, 2014
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Figura 1l — Temas de interesse do PDRI
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macio e Comunicacio (TIC) e eletroeletronica;

+ levantamento de informacdes, em empresas an-
coras das cadeias produtivas propulsivas do Su-
doeste do Parana, sobre a origem das compras de
insumos e aquisicao de servicos, ou seja, se a pro-
cedéncia dos principais insumos e servicos dessas
empresas era proveniente do territério ou de ou-
tras regioes e Paises. Essa atividade foi realizada
no ano de 2015 e atualizada no ano de 2016.

4.2.3. A criac@o dos
temas de interesse

Em 2017, o PDRI recebeu um incremento meto-
dolégico importante, com a criagio dos 10 (dez) te-
mas de interesse do Plano. Sua concepcio foi fru-
to da avaliacdo de que os mesmos teriam condi¢des
praticas de solucionar dois desafios relevantes para
o atingimento dos objetivos do Plano: o primeiro,
referia-se a necessidade de envolvimento e, mais do
que isso, sentimento de pertencimento de toda a so-
ciedade sudoestina (partes interessadas) no desenro-
lar das a¢des que deveriam ser implementadas para
o atingimento dos objetivos do PDRI; o segundo de-
safio, de carater mais objetivo, dizia respeito a neces-
sidade de conferir uma maior capacidade de organi-
zacio em grupos de trabalho especificos, no intuito
de direcionar esforcos para a execu¢io de projetos
efetivos para o éxito do PDRI.

Entdo, a instituicao dos temas de interesse pode ser
definida como o deslocamento dos objetivos estra-
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tégicos dos Eixos Estruturantes para uma dimensao
tatica-operacional, que pode lhe conferir um caréter
mais pragmatico para a estruturacio e implementa-
cao de projetos.

Todavia, na sequéncia, impasses para o efetivo
prosseguimento do PDRI foram levantados: como
envolver todas as partes interessadas, distribuindo-
-as de acordo com essas dreas tematicas? Como pro-
mover a insercdo definitiva dessas partes interessa-
das em grupos de trabalho que conduziriam projetos
prioritarios para o desenvolvimento do territério?

4.2.4. A Conferéncia de
Desenvolvimento da
Regido Sudoeste

Desses impasses, surgiu o estopim para a organiza-

¢ao de uma Conferéncia com dois grandes objetivos:

+ debater o tema desenvolvimento territorial e
seus conceitos relevantes;

« realizar oficinas de planejamento que teriam a
atribuicdo de discutir os temas de interesse do
PDRI e, também, identificar as acdes que deve-
riam ser priorizadas em cada drea tematica.

Foi quando, nos dias 07 e 08 de Novembro de 2018,
aconteceu a ‘I Conferéncia Regional Sudoeste do Pa-
rand — Desenvolvimento Territorial em Debate”, nas
instalacdes da Universidade Estadual [mspqger
do Oeste do Parand (UNIOESTE),em &
Francisco Beltrio.

No dia 07 de Novembro, a Confe-




PLANEJAMENTO
DO PDRI

INiCI0 DOS
TRABALHOS
DO PDRI

réncia tratou de cumprir o primeiro objetivo, acerca
da conceituacio do tema desenvolvimento territo-
rial. Para atender essa finalidade, apds a abertura ofi-
cial, foram proferidas duas palestras:
1. “Cases de sucesso do desenvolvimento lo-
cal/territorial (AL e Europa)”

Essa palestra foi realizada pelo consultor do SE-
BRAE/PR, Sr. Luis Antonio Rolim de Moura, e
apresentou as seguintes experiéncias de planejamen-
to local/regional: Eurocidades Chaves-Verin (Espa-
nha/Portugal) e da cidade de Medellin, na Colémbia.

2.“Programa Sebrae de Comités Territoriais”

Palestra articulada pelo Ms. Cesar Reinaldo Rissete,
do SEBRAE/PR, abordou a experiéncia da estratégia
de implantacio dos Comités Territoriais pelo Estado.

No dia 08 de Novembro, no periodo da manh3,
deu-se a continuidade ao debate sobre o assunto
desenvolvimento territorial, com a preocupacio de
aprofundar as questdes conceituais. Nesse sentido,
foi realizado um Painel com a participacao dos se-
guintes expositores:

« Dr. Marcos Junior Marini - UTFPR, Pato Bran-
co (coordenador do Painel);

+ Ms. Marcelo Antonio Percicotti da Silva - Va-
loro Estratégia, Planejamento e Gestio;

« Dra. Fernanda Mendes Bezerra - UNIOESTE,
Francisco Beltrio;

+ Sr. Célio Wessler Boneti — Diretor da Agéncia
de Desenvolvimento Regional do Sudoeste do
Parani;

DESENVOLVIMENTO
DE ESTUDOS E
PROJETOS

COMFERENCIA
TEMAS DE REGIONAL
INTERESSE

DO PDRI y

+ Ms. Jonas Grejianin Pagno — Diretor da UNE-
TRI, Barracio, e consultor do SEBRAE/PR.
Os expositores do Painel se debrucaram sobre o
tema, de acordo com a estrutura tematica ora citada:
1. Desenvolvimento: a evoluc¢io do conceito;
2. Quadro tedrico em Economia Regional;
3. Planejamento territorial;
4. Antecedentes do movimento de endogeneiza-
c¢do do desenvolvimento no Sudoeste do Parani;
5. A trajetéria politico institucional do PDRI.

Dentre as intimeras noticias relevantes oferecidas
para os participantes, destacou-se a andlise apre-
sentada pelo professor Marini sobre o conceito de
desenvolvimento e endogenia, versando, de forma
profunda, os temas desenvolvimento sustentavel e
economia circular. Tratou, ainda, sobre os quatro
principais elementos do desenvolvimento territo-
rial (capital humano, capital social, redes de atores,
Governanca territorial).

A professora Fernanda trouxe uma reflexao mais
detalhada sobre o elemento de desenvolvimento ter-
ritorial capital humano e, os demais palestrantes, por
sua vez, apresentaram informacoes relevantes sobre
desenvolvimento econémico territorial e sobre a ex-
periéncia e histérico do PDRI.

Também no dia 08 de Novembro ocorreram as Ofi-
cinas relacionadas aos temas de interesse do PDRL
Essas Oficinas tiveram a finalidade de debater o pa-
pel de cada drea tematica para o desenvolvimento
do territdrio, assim como, definir acdes que podem
contribuir para que cada tema cumpra sua funcio es-
tratégica.
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O planejamento do PDRI possui apenas 7 (sete)
anos, isso se for considerado que o processo se ini-
ciou a partir dos movimentos de articulacdo e sen-
sibilizacdo ocorridos em 2012. Mesmo assim, obser-
va-se a necessidade de readequacio do modelo de
planejamento estratégico do Plano, principalmente
em respeito a dois importantes eventos citados an-
teriormente: a constituicio dos temas de interesse e
a realizacao da Conferéncia de Desenvolvimento da
Regiao Sudoeste.

Cumpre lembrar que os temas de interesse foram
designados com o intuito de criar um ambiente mais
propicio para o envolvimento da sociedade sudoesti-
na na execucio de projetos, que contribuissem para os
objetivos do PDRI. Em alinhamento com essa finali-
dade, a Conferéncia foi o ambiente que proporcionou
a participacao de todas as partes interessadas no plane-
jamento e priorizacao de acdes dessas dreas tematicas.

Cabe salientar, outrossim, que no se pretende mo-
dificar a esséncia da estratégia definida pela socie-
dade civil organizada da regido, principalmente no
que se refere a Missao e Visao construidas de forma
compartilhada. O objetivo é o de realinhar os esfor-
cos, devido a duas situacoes significativas:

+ A primeira, e mais premente, diz respeito a
obrigacdo de organizar uma estrutura de pla-

MISSAO DO PDRI
Contribuir para a promocao do
desenvolvimento integrado do
Sudoeste do Parand.

VISAO DO PDRI

Melhorar a qualidade de vida no
Sudoeste do Parand, visando que

60% dos municipios atinjam alto indice
de desenvolvimento até o ano de 2029.

PDRIlI

nejamento que estabeleca a concretude necessa-
ria para o desenvolvimento de um conjunto de
projetos. Essa etapa, mais pragmatica, condicio-
na direcionar esforcos para uma dimensao com
uma énfase tatica-operacional mais destacada.

+ A segunda, de cardter estratégico, relaciona-se a
necessidade de envolver e empoderar a socieda-
de sudoestina frente as metas desafiadoras esta-
belecidas pela Governanca do PDRI.

Justo afirmar, ento, que a Visao do PDRI passou
por pequenas alteracdes, como se apresenta na reda-
¢do respectiva. As mudancas se referem a substitui-
¢io do termo “garantindo” para “visando”, e a altera-
¢do do ano meta para 2029.

Os indicadores chave de avaliacdo do atingimento
da meta estabelecida na Visao do PDRI, por outro
lado, permanecem os mesmos:

« Indice Firjan de Desenvolvimento Municipal
(IFDM/FIRJAN);

« Indice Firjan de Gestio Fiscal (IFGF/FIRJAN);

» Indice de Desenvolvimento Humano Municipal

(IDH-M).

5.1. 0 Planejamento Participativo
por temas de interesse

A “I Conferéncia de Desenvolvimento Regional do
Sudoeste do Parand - Desenvolvimento Territorial
em Debate”, realizada nos dias 07 e 08 de Novembro
de 2018, nas instalacdes da UNIOESTE de Francisco
Beltrio, aconteceu em um momento crucial para o
inicio do processo de planejamento estratégico dos
referidos temas de interesse. Nesse evento, a socie-
dade sudoestina foi convidada a participar das Ofi-
cinas Tematicas, onde foi possivel contribuir com o

2 - Ferramenta tradicional de planejamento estratégico que busca
analisar o ambiente interno (forcas e fraquezas) e 0 ambiente exter-
no (oportunidades e ameagas). Em inglés, Strenghts, Weaknesses,
Opportunities, Threats.
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levantamento das acdes que podem colaborar para
o desenvolvimento do Sudoeste como um todo, de
forma sistémica e integrada.

No periodo vespertino do dia 08 de Novembro
movimentou-se a primeira etapa do processo de
planejamento participativo dos temas de interesse
do PDRI. As Oficinas Tematicas ocorreram parale-
lamente e todos os participantes puderam participar
da dinamica de construcdo da MatrizSWOT de cada
tema. Para conhecimento dos indicativos de acdes
sugeridas em cada grupo, sugerimos consultar a pu-
blicacio especifica sobre a citada Conferéncia.

Dessa forma, essa primeira etapa, relacionada a
Matriz SWOT?, contribuiu para o inicio de um ci-
clo estruturado de planejamento que inclui, em cada
tema de interesse:

1. Anélise do ambiente;

2. Identificacdo de acdes que podem ser executadas;
3. Dinamica de priorizacio de acdes;

4. Estruturacao das a¢des prioritarias em projetos;
5.Execucio dos projetos;

6. Monitoramento e avaliacio.

E importante reforcar que, nesse momento, duran-
te a “I Conferéncia de Desenvolvimento Regional’,
os itens 1 e 2 foram atendidos e pavimentaram o ca-
minho para os workshops de prioriza¢io das acoes
elencadas em cada tema de interesse.

5.2. 0 processo de priorizagao
das agdes estratégicas

O processo de priorizacio consistiu em uma etapa
relevante do planejamento do PDRI e teve como ob-
jetivo elencar as acdes que, por apresentarem maior
relevancia, possibilidade de execucio e impacto nos
resultados almejados pelos temas de interesse, foram
desdobradas em atividades e organizadas em proje-
tos estruturados. Para alcancar tal intento, utilizou-
-se 0 seguinte processo metodoldgico:

« Defini¢do do objetivo/finalidade principal do
grupo temadtico, em alinhamento com a Missao
e Visao do PDRI;

+ Rediscussio de cada indicativo de acio que foi
levantado na Oficina de Novembro de 2018,
buscando compreender os seguintes aspectos:

o Finalidade: o que realmente significa imple-
mentar determinada acdo proposta;

o Potencial de contribuicio para o objetivo/
finalidade principal: o quanto essa acio pro-
posta se estabelece alinhada com a principal
finalidade do grupo de trabalho tematico que,
por sua vez, estd em sintonia com a Missdo e
Visido do PDRI;

o Possibilidade de convergéncias entre acdes: a
possibilidade de reunir um conjunto de pro-
posicdes de intervencio, de um determinado

Figura i3 — Matriz de priorizag&o de projetos do PDRI
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grupo de trabalho temitico, em uma tunica
acdo que represente todo o conjunto.

No Anexo I é possivel encontrar o formulario de
avaliacao das propostas de iniciativas dos temas de
interesse, que contribuiu para o cumprimento dos
trés primeiros aspectos citados anteriormente.

» Aplicacio da matriz de priorizacdo de iniciativas,
conforme a Figura 13, que se propde a facilitar a
selecdo das acdes com maior potencial em con-
tribuir para que o PDRI cumpra com a sua Mis-
s30, e atinja as metas estabelecidas. Nesse senti-
do, a matriz em questio relaciona um conjunto
de critérios no qual sio atribuidos os niveis alto,
médio e baixo e que assumem valores numéri-
cos. A soma desses valores organiza uma lista de
priorizacio descendente (do maior para o me-
nor). Os critérios para anélise de priorizacio sio:
o abrangéncia da acdo: critério que avalia

0 quanto a implementacio de uma citada
acdo facilita ou promove a execucio de ou-
tras acoes do tema de interesse. A pontuacio
equivale ao parametro “quanto maior me-
lhor” (alto (3), médio (2) e baixo (1));

o prazo de implementacio: critério que consi-
dera o tempo de implementacio da a¢do. A
pontuacio que o representa segue o parame-
tro “quanto menor melhor” (alto (1), médio
(2) e baixo (3));

o viabilidade técnica: considera a viabilidade
técnica, incluindo recursos humanos e mate-
riais para a execucio da acao. Tem como pa-
drio de pontuacio o “quanto maior melhor”
(alto (3), médio (2) e baixo (1));

o custo: consiste na andlise do valor necessério
para a execucio das atividades, o que mensura a
viabilidade financeira de cada potencial projeto a
ser realizado. O parametro de andlise é o “quanto
menor melhor” (alto (1), médio (2) e baixo (3)).

No exemplo da Figura 13 verifica-se que, das pro-
postas de ac3o do tema de interesse do Turismo, as
proposicdes 1 e 10 apresentam as melhores notas. A
proposta 1 recebeu nota geral mixima (12), o que
significa que a mesma apresenta alta abrangéncia, ou
seja, a implementacdo da referida acdo exerce forte
influéncia sobre as demais acdes propostas. Indica,
também, os critérios prazo de implementacio e cus-
to classificados como baixos e, por outro lado, classi-
ficacdo alta na viabilidade técnica. A proposta 2, em
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contrapartida, fica em segundo lugar no critério de

priorizacio, porque apresenta um custo mais eleva-
do e, por esse motivo, classificado como médio (nota
2) e, portanto, obtendo nota geral 11.

A utilizacio das referidas ferramentas de apoio téc-
nico colaborou para o estabelecimento da ordem de
priorizacio de cada tema de interesse. As duas acoes
com maior pontuacdo de cada grupo de trabalho te-
matico serdo estruturadas em um modelo padrao de
projeto, de forma que possam ser implementadas e
monitoradas dentro de um portfélio integrado que
permita o gerenciamento efetivo de todas as fases de
execucao.

O Quadro 3 mostra o conjunto de propostas de
acdes priorizadas por cada tema de interesse do
PDRI.

Atencio especial para o tema de interesse Cadeias
Propulsivas, porque diferente das outras areas de
atuacdo temadtica, apresenta trés projetos. De fato,
além dos dois que foram priorizados para serem de-
senvolvidos (Central de Negdcios e Banco de Pres-
tadores), existe um projeto estratégico, ja em exe-
cucdo, que é o queijo Santo Giorno, justificando-se
como prioridade pelos motivos:

+ mostra-se aderente ao tema Cadeias Propulsi-
vas, porque apresenta potencial para o fortale-
cimento da inddstria do leite e derivados do Su-
doeste;

« atende ao anseio de desenvolvimento de produ-
tos tipicos, que foi explicitado nas Oficinas de
Planejamento dos temas de interesse Cadeias
Propulsivas, Turismo e Inovacio e Tecnologia;

» pode apresentar importantes resultados em um
curto periodo de tempo, dado que as etapas de
pesquisa e desenvolvimento ja foram realizadas,
restando concentrar os esforcos, nesse momen-
to, em estruturar as etapas de producio e co-
mercializac3o.

No caso do tema de interesse Inovacio e Tecnolo-
gia, o detalhamento dos projetos ainda estd em pro-
cesso de definicdo; tratar-se-d4 de um conjunto de
acOes direcionadas para o setor agroalimentar e in-
dustrial do Sudoeste. Nas Oficinas de planejamento
foram sugeridas as seguintes acdes, que serao discu-
tidas para o futuro processo de priorizacio:

1. Incentivo e Estruturacio de Agroindustrias com
tecnologias aplicadas ao Mercado de Organicos
e Veganos;
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2. Projeto de retencao de Ativos de Conhecimento
no campo, com desenvolvimento e aplicacio de
tecnologias integradas em pequenas proprieda-
des rurais;

3.Projetos de Preservacao das Nascentes e bacias
hidrograficas da regiao em parceria com a Copel
e Itaipu, similar ao programa dgua boa (tratar a
dgua como um Commons);

4. Projetos de recuperacio da Producio de espe-
cialidades com a geracao de novas cooperativas
agroindustriais focadas em novos modelos de
negdcios (recuperar a cadeia do Peru);

5.Projetos de integracdo interdisciplinares para
o desenvolvimento de tecnologias aplicadas a
agroindustria;

6. Projeto de valorizacao das especialidades produ-
tivas, integradas a um novo modelo de negécios
que potencialize a exportacdo nacional e inter-
nacionalmente;

7. Geracdo de projetos de extensao tecnoldgica di-
recionados a sociedade sudoestina: ex. educacio
financeira para pequenas propriedades rurais e
extensdo rural tecnoldgica, saide e meio am-
biente;

8. Projetos de incentivo a economia circular, me-
lhorando a producio sustentivel por meio da
aplicacdo de tecnologias e inovacdes que dimi-
nuam a dependéncia de importacdes de produ-
tos, agregando maior valor a cadeia produtiva
local;

9. Desenvolver aplicativos e plataformas que pro-
porcionem a maior divulgacio e interacao dos
ativos turisticos da regido, potencializando o
aumento da renda local.

Ja com relagdo ao tema de interesse MPEs (Micro
e Pequenas Empresas), importante esclarecer que o
mesmo esta estreitamente vinculado ao Programa de
Comités Territoriais do Sebrae Parana e, por esse

Quadro 3 — Propostas de agoes priorizadas por tema de interesse

Temas de interesse

Prioridades

— Criara Camara Técnica da Agua que tem como foco a

Aguas

gestdo e disseminagdo de conhecimento sobre o tema.
— Implementar diagnéstico sobre o uso miltiplo da

agua no Sudoeste e seus impactos decorrentes.

— Criacdo do Centro de Pesquisa em Energias Renoviveis do Sudoeste do Parana.
— (Criacao da Associacao de Empresas de Energias Renovaveis do Sudoeste do Parana.

ncial e fomento & geragdo de negdcios

— Implantar e consolidar a Escola de Administracdo Piblica do Sudoeste do Parana.

— Realizar diagndstico da logistica do territorio do Sudoeste do Parana,

— Implementar sinalizacdo turistica nas rodovias e pontos de acesso da regido Sudoeste.
— Realizar estudo dos negocios turisticos propulsivos do Sudoeste do Parana.

— Projeto de desenvolvimento de produtos tipicos do Sudoeste (Queijo Santo Giorno)

— Projeto de inovagao e sustentabilidade para o setor agroalimentar do Sudoeste.

= Projeto de inovagdo e sustentabilidade para o setor industrial do Sudoeste.

Energias Renovéveis
— (Criagdo do Centro de Estudos e Pesquisas em
Residuos Agropecudrios do Sudoeste do Parana.
— Realizar estudo do
com os residuos industriais das cadeias produtivas propulsivas.
— Implementar um férum interinstitucional permanente
Educagio (Forum de Educacao para o Desenvolvimento Territorial).
— Criar a revista cientifica do PDRI focada nos temas de interesse.
Gestio Piblica = Desenvolver estudo detalhado e regular da situacio
fiscal e gerencial dos Municipios do Sudoeste.
Logistica sob a 6tica gerencial, tecnologica e de infraestrutura.
— Constituir a Camara Técnica de Logistica do Sudoeste do Parana.
Turismo
= (riar a Central de Negdcios Intersetorial.
Cadeias Propulsivas — Criar o Banco de Prestadores de Servicos Intersetorial.
Inovacao e Tecnologia
- ; = Observatdrio do PDRL.
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motivo, terd a sua priorizacao vinculada as defini-
¢des do plano de trabalho previsto por essa institui-
cdo para a referida iniciativa. As acOes sugeridas para
esse tema de interesse dizem respeito as iniciativas:

1. Reducio e adequacio da tabela (aliquota) entre
as faixas de faturamento, das taxas de impostos
para as MPEs (ICMS).

2.Evasido Rural: ter um projeto de incentivo a ma-
nutenc¢io do homem no campo, com incentivos
para as agroindustrias e propriedades rurais; ob-
servar um incentivo especial para empresas com
CNAE do setor de Turismo.

3. Acesso ao Crédito: intensificar a divulgacio da
oportunidade de acesso ao crédito, e reducio de
taxas de juros para as MPEs.

4. Apoio e qualificacao das MPEs para venda em
e-commerce.

5. Disseminar a legalidade do Municipio ao apor-
te a2 SGC - Sociedade de Garantia de Crédito -,
com movimentac¢io via AMSOP para garantir a
legalidade do processo.

6. Disseminacdo da Lei Zuchi para todos os Muni-
cipios do Sudoeste, com o intuito de desenvol-
ver toda a regido e n3o concentrar em apenas
trés.

7.Incentivo para priorizar as compras no terri-
tério, mediante campanha de conscientizacio
para compras locais (evitar compras fora do ter-
ritério).

8. Criar uma APP com produtos e servicos do ter-
ritério (Catélogo).

Além dessas prioridades tematicas, o PDRI conta-
ra com o desenvolvimento de outros dois projetos
transversais, que se pretende um impacto estrutu-
rante, a saber:

+ Observatério do PDRI: o objetivo e principais
atribuicdes deste instrumento serdo descritos
mais detalhadamente no item 6.1.6.

« Escola de Liderancas do Sudoeste do Parana:
projeto que prevé a formacao de liderancas da
sociedade sudoestina, com visdo estratégica da
dindmica e complexidade da atuacio territorial.

5.3. 0 processo de elaboragﬁo dos
projetos: o encadeamento logico

As duas acdes, de cada tema de interesse, que obti-
veram a maior pontua¢io no processo de prioriza-
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¢io, serdo formatadas em uma estrutura de projeto.

Para cumprir tal intento a elaboracio dos projetos
prioritarios contard com a estrutura padrao ora elen-
cada:

« Apresentacio;

+ Objetivos;

« Justificativa;

+ Resultados esperados;
+ Metodologia de trabalho;
+ Plano de Acio;

+ Andlise de riscos;

+ Estrutura necessaria;
+ Cronograma;

+ Orcamento;

+ Referéncias;

+ Anexos.

A descricdo desses elementos servird como base para
aelaboracio dos projetos prioritarios que, em conjun-
to, tornam-se a estrutura inicial do plano tatico opera-
cional do PDRI para os préximos 10 (dez) anos.

Assim, o sucesso na elaboracio desses projetos
prioritarios é de substancial importancia para o éxi-
to do PDRI como um todo. Na Figura 14 se vé o en-
cadeamento logico que se busca na elaboracao desses
projetos e que, por decorréncia, serdo fundamentais
para o éxito no planejamento e execucao das agdes.

A Figura 14 mostra que o conjunto dos objetivos
especificos buscam atender o especificado no obje-
tivo geral, que apresenta a finalidade do projeto de
uma forma mais abrangente. Os objetivos fornecem
a base para a descricao da justificativa, que procura
fundamentar os fatores que confirmam a necessida-
de e importancia de implementar acdes que visem
superar o desafio proposto.

Com os objetivos estabelecidos, juntamente com a
estruturacao da justificativa, é possivel relacionar os
resultados esperados do projeto. Nesse sentido, um
insumo importante para a construciao dos resulta-
dos que se espera atingir sao os objetivos especificos,
pois de cada um deles se pode extrair elementos re-
levantes para a formacao dos referidos enunciados.

Esse conjunto de elementos (objetivos, justificati-
va e resultados esperados) podem ser considerados
como a primeira estrutura, que serve de apoio para
o restante do encadeamento do processo de elabo-
racao dos projetos prioritarios do PDRI. Entao, os
resultados esperados se tornam o elo de ligacao para
as proximas etapas da elaboracio dos projetos, vin-
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culando-se diretamente e servindo de insumo para o
elemento seguinte: a metodologia de trabalho.

A metodologia de trabalho é um componente da
elaboracao de projetos, no qual se intenta definir
como serd realizado o trabalho, vale dizer, quais mé-
todos e ferramentas serdo utilizados para o desen-
volvimento das atividades decorrentes da acao prio-
ritaria.

Uma etapa importante, a qual muitas vezes nio se
da a atencio devida em um processo de elaboracio
e planejamento de projetos, é a andlise de riscos. O
levantamento sistemadtico dos eventos negativos ou
positivos que podem ocasionar alguma interferéncia
no projeto; é um dos componentes previstos nesse
roteiro padrao de elaboracio de projetos do PDRI.
Cumpre ressaltar que a anilise de riscos utiliza como
fontes de informacao os dados dos componentes: re-
sultados esperados, metodologia de trabalho e plano
de atividades.

O plano de atividades representa um desdobra-
mento sistemdtico dos objetivos especificos que,
por sua vez, buscam demonstrar como se pretende
atingir a finalidade do projeto (objetivo geral). Mos-
tra quais as atividades a serem executadas para que,
aquilo que estd enunciado nos objetivos especificos,
seja realizado e, logo, cumpra-se a finalidade princi-
pal do projeto que esta representada na descri¢ao do
objetivo geral.

O conjunto representado pelos componentes me-
todologia de trabalho, anilise de riscos e plano de
atividades, importam na estrutura que delineia a
dimensdo titica da elaboracio e planejamento dos
projetos, isto é, define os principais elementos que
promovem o efetivo gerenciamento das atividades,
incluindo a defini¢do das metas a serem alcancadas.

Na sequéncia, é possivel descrever o conjunto for-
mado pelos componentes que constituem a estru-
tura operacional do projeto. Observa-se a presenca
dos componentes: estrutura necessaria, or¢amento e
cronograma. O principal elo de ligacao dessa dimen-
sao0 operacional com a tdtica é o plano de atividades.

A definicdo da estrutura necessaria se utiliza das in-
formacdes oriundas dos componentes anteriores do
processo de elaboracio do projeto, principalmente

PDRII

o detalhamento do plano de atividades, a ser cons-
truido no respectivo quadro. A estrutura necessaria
deve considerar todos os recursos fisicos, humanos
e materiais para a execucio das atividades previstas
nos projetos, sejam eles de origem econémica® ou
financeira.

O quadro detalhado de atividades do PDRI faz refe-
réncia ao plano de a¢do do projeto e, por esse moti-
vo, apresenta um conjunto de informacdes que con-
tribui para a elabora¢io do cronograma do projeto.
Compoe-se da seguinte estrutura de informacoes:

* Quadro detalhado de atividades
o Atividades;
o Tarefas;
o Responsavel;
o Apoio;
o Prazo;
o Custo;
o Produto;
o Indicadores.

5.4. 0 grande plano em movimento:
0 Ouadro de Atividades

O encadeamento légico propiciado pela estrutura
padronizada de elaboracao dos projetos prioritrios
do PDR], atinge seu nivel maximo de desagregacio
no item Quadro Detalhado de Atividades. Ao com-
pletar esse Quadro descritivo, o gerente do projeto
consegue obter todo o desdobramento das atividades
em tarefas especificas, que irdo conter a atribuicao
de responsabilidades, apoio, prazo, custo e indica-
dores de verificacio. Isso significa que o conjunto
das informacdes constantes de cada tarefa fornece os
elementos necessarios para a construc¢io do crono-
grama e or¢amento detalhado do projeto. Entretan-
to, essa nova fase de planejamento do PDRI, assim
como, o conjunto de projetos a serem desenvolvidos
prioritariamente (item 5.2), demandam a organiza-
cdo de uma gestdo integrada, composta por meca-
nismos e estruturas que permitam o alcance das me-
tas almejadas. Essa situacdo exige a estrutura de um
modelo de Governanca adequado e que serd pauta
do item 6.

3 - Por recursos de origem econdmica compreendem-se aqueles que, mesmo apresentando custos envolvidos, ndo envolvem aporte financei-
ro direto. Como exemplo, cessao de determinadas horas didrias de um técnico de instituicao parceira para a execucdo de atividades do projeto,

cessao de espago fisico, entre outros.
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PLAND DE DESENVOLVIMENTO RECGIOMAL INTEGRADO

DO SUDOESTE DO PARANA - CICLD 2019/2029

6.1. Governanca do PDRI e
suas fungﬁes fundamentais

O conceito de Governanca ultrapassou os limites
relacionados ao dominio empresarial. Avancou, ini-
cialmente, para o contexto de organiza¢des sem fins
lucrativos. Ainda, progressivamente, apresenta-se
como um instrumento relevante para o contexto
mais amplo dos programas e politicas publicas, con-
tribuindo para a coordenacio de a¢des integradas
que envolvem uma variedade de organismos publi-
cos e privados, como também para o fortalecimento
da comunicacio e transparéncia com a sociedade.

Governanga, segundo o IBGC (Instituto Brasilei-
ro de Governanca Corporativa), trata-se do sistema
pelo qual as empresas e demais organizacdes sao di-
rigidas, monitoradas e incentivadas [...]. Em relacio
a seus principios norteadores, pode-se descrevé-los
como: transparéncia, equidade, prestacio de contas
e responsabilidade (IBGC, 2009).

Guy Peters (2013) busca traduzir o papel da Gover-
nanca no setor publico como o modo pelo qual as
instituicdes se administram e regulam suas relacoes
com a sociedade mais ampla. Também, que o signifi-
cado fundamental da mesma é dirigir a economia e a
sociedade, visando objetivos coletivos; seu processo
envolve o descobrimento de meijos para identificar
metas e, consequentemente, como alcanga-las.

Nesse patamar, programas que visam a implemen-
tacdo de politicas publicas, sejam a partir da integra-
¢do de organismos publicos, ou por meio da atuacio
sinérgica de parceiros publicos e privados, como é o
caso do PDRI, buscam a efetividade preconizada por
Nardes (2013, p. 127):

“Melhorar a Governanca, com efeito, significa
ouvir a sociedade, planejar e coordenar me-
lhor e de forma coerente, ter estruturas solidas
de controles internos e gestao de riscos, além
de utilizar indicadores que possam ser men-
surados e divulgados com total transparéncia,
de modo que os resultados alcangados sejam
amplamente conhecidos e discutidos pela so-
ciedade”.

Nesse sentido, o0 modelo de Governanca do PDRI
pode ser entendido como a maneira pela qual o Pla-
no se torna um sistema gerencidvel e se relaciona
com a sociedade do Sudoeste.

Para que a Governanca do PDRI consiga se tor-
nar um sistema gerenciavel, que busca a integracio
institucional em torno de acdes coordenadas e es-
tabelecidas coletivamente e, assim, atingir as metas
estabelecidas, com a eficicia e a eficiéncia espera-
das, procura-se estruturar a mesma de acordo com
as quatro func¢des fundamentais descritas por Guy
Peters (2013): estabelecimento de metas coletivas,
coeréncia e coordenacdo, implementacio e, moni-
toramento e avaliacio.

6.1.1. Fungéo estabelecimento
de metas coletivas e
Governanga do PDRI

Para cumprir a primeira funcdo (estabelecimento
de metas coletivas), optou-se por definir uma estru-
tura que considerasse a participacio e, mais do que
isso, o envolvimento e empoderamento das partes
interessadas. Dessa forma, as partes interessadas fo-
ram subdivididas de acordo com o estabelecido na
Figura 15. Por meio desta, observa-se que o estabe-
lecimento de metas coletivas ocorre primeiramente
pela participacio cidada, ou seja, pela possibilidade
de que qualquer pessoa da sociedade sudoestina par-

Figura 15 — Fung@o estabelecimento de
metas coletivas e Governanga do PDRI

Partes
Interessadas

Forumda Observatdrio

Governanga do PDRI

Conselho
Estratégico
Institucional

Comita

Articulador
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ticipe do debate acerca do PDRI. Os instrumentos
disponiveis para facilitar a influéncia individual de
qualquer cidadao sao o Observatério do PDRI e o
Férum da Governanca do PDRI.

O Observatério do PDRI estimula a participacao
cidada por meio de uma plataforma on-line, que per-
mite atualizar informacoes sobre o status dos proje-
tos que estdo sendo executados e sobre as principais
acdes do Plano. Essa plataforma deve permitir a in-
teracao do cidadao, seja para o esclarecimento de dui-
vidas, sugestdes ou reclamacdes. Esse é o instrumen-
to de participacdo continua das partes interessadas,
incluindo toda a sociedade do Sudoeste do Parana.

O Férum da Governanca do PDRI, de sua parte,
apresenta-se como um instrumento que permite que
todas as partes interessadas, incluindo os cidadaos
sudoestinos, possam participar do processo de pla-
nejamento dos temas de interesse e contribuir para
a deliberacdo de assuntos relevantes para o Plano.
O Férum serd realizado uma vez por ano, em uma
localidade do territério que suporte a respectiva in-
fraestrutura para o evento.

O Conselho Estratégico Institucional é outro ele-
mento que integra as partes interessadas da Gover-
nanca do PDRI. De cariter consultivo, ele engloba
toda a representacao institucional que contribui para
amobilizacio da sociedade civil organizada do Sudo-

este nas acOes a serem executadas, incluindo a viabi-
lizacao e execucio dos projetos prioritarios.

Por sua vez, o Comité Articulador, de carater de-
liberativo, compde-se daquelas institui¢cdes publicas
ou privadas que fazem parte do Conselho Estratégi-
co Institucional, porém, devido a algumas especifi-
cidades, integram essa outra instancia da Governan-
ca. As principais especificidades que caracterizam as
instituicdes do Comité Articulador sio:

« Instituicao que participou da fundacio do PDRI;

« Instituicdo que, pela sua capilaridade e capa-
cidade de mobilizacio, consegue movimentar
parcela significativa de integrantes da sociedade
civil organizada do Sudoeste do Parani;

« Institui¢do que contribui para o financiamento
da gestdao do PDRI.

Atualmente, as instituicdes que sdo componentes
do Comité Articulador do PDRI:

« FIEP (Federacio das Industrias do Estado do Pa-
ran);

« Sebrae/PR (Servico Brasileiro de Apoio as Mi-
cro e Pequenas Empresas no Parana);

« AMSOP (Associacio dos Municipios do Sudo-
este do Parani);

« CACISPAR (Coordenadoria das Associacdes
Comerciais e Empresariais do Sudoeste do Pa-
rani);

Figura 16 — Fungéo coeréncia e coordenacéo e Governanca do PDRI
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Figura 17 — RelagOes entre os objetivos estratégicos dos
Eixos Estruturantes e os Temas de Interesse do PDRI

e

Culturae

Vocagides Econdmicas D S e,

+ (Agéncia) Agéncia de Desenvolvimento da Re-
gido Sudoeste do Parand.

As institui¢des componentes devem indicar um
representante com autonomia para exercer deter-
minada capacidade de tomada de decisdo que, dessa
forma, contribua para que essa instancia atenda as
atribuicoes ora delineadas:

+ Contribuir para a mobilizacio e sensibilizacao
da sociedade em assuntos de interesse do PDRI;

+ Colaborar para a realizacao de eventos de disse-
minacdo de informacdes do PDRI;

+ Colaborar na busca de captag¢do de recursos para
a viabilizacio de projetos do PDRI;

+ Apoiar tecnicamente a realizacdo de estudos,
acodes e projetos do PDRI.

6.1.2. Fung&o coeréncia
e coordenagéo e a
Governanga do PDRI

Para o cumprimento da funcio coeréncia e coor-
denacio, que procura exatamente a coesao entre as
acdes e projetos desenvolvidos no PDRI, com a in-
tegracio de forma coordenada, pode-se observar os
elementos componentes da Figura 16.

Nesse sentido, a Figura 17 demonstra como ocorrem
as interacOes entre os objetivos estratégicos dos Eixos
Estruturantes e os temas de interesse. Percebe-se que os
objetivos estratégicos do Eixo Estruturante Vocagdes
Economicas interagem diretamente com os temas de
interesse Cadeias Propulsivas e Turismo e, ainda, com
os pertinentes a micro e pequenas empresas (MPEs) e
Inovacio e Tecnologia. Estes dois tltimos se alinham
com os objetivos estratégicos do Eixo Estruturante
Cultura e Desenvolvimento que, na mesma medida,
relaciona-se com o tema de interesse Educacio.

N 3 2
Gestao
Piblica

Sociedade e Ambiente Infraestrutura

Ja o tema de interesse Educacio se comunica com
os objetivos estratégicos do Eixo Estruturante So-
ciedade e Ambiente, e com os seguintes temas:
Aguas; Residuos; Gestao Publica e Energias Reno-
vaveis. Este tltimo também atua com os objetivos
estratégicos do Eixo Estruturante Infraestrutura
que, da mesma forma, alinha-se com o tema de in-
teresse Logistica.

Outra questdo importante é a inter-relacio entre
os proéprios temas de interesse. A identificacao das
principais interacdes entre os mesmos contribui
para o processo de priorizacdo de projetos e, assim,
para identificar algumas das principais influéncias e
impactos que podem ocorrer durante a execucao das
acdes. Portanto, buscar compreender essa rede de
interacdes é o proposito da Figura 18, que mostra as
relacbes basicas entre os temas de interesse.

Cumpre destacar que o esforco de compreensio das
interacoes dos temas de interesse deve fortalecer o
reconhecimento da missio do PDRI, enquanto Pla-
no que contribui para o desenvolvimento da regiio
Sudoeste, principalmente no que tange ao seu papel
primordial de plataforma integradora de articula-
¢do institucional. Outrossim, refor¢a a compreensio
sobre de que forma esse papel primordial contribui
para que o PDRI tenha os seguintes resultados pra-
ticos:

+ Contribua para a geracio de conhecimento e
disseminacio de informacdes estratégicas;

+ Colabore com o aumento da capacidade compe-
titiva da regido Sudoeste do Parand, ampliando a
expansdo do conhecimento e competéncias em
dreas estratégicas;

« Coopere para a estruturacdo de um ambiente
socio econdmico prospero, moderno e inova-
dor.
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Figura 18 — Interagcdes entre os Temas de Interesse do PDRI
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Na Figura 18 se vé que, de acordo com os resultados
que se esperam do PDRI, os temas de interesse Edu-
cacio e Inovacido apresentam uma transversalidade
que perpassa por todas as dreas temadticas. Mais do
que isso, a estreita vinculacdo ou a correlacio entre
ambos, reflete-se na geracio e ampliacio de conhe-
cimento em assuntos estratégicos para o desenvol-
vimento do territério, por intermédio dos temas de
interesse do PDRI. Ou seja, todas as outras dreas te-
maticas necessitam de informacoes estratégicas, ca-
pacitacio e a promocio de inovacdes, tanto no cam-
po tecnoldgico, como no desenvolvimento de novas
solucdes sociais e de modelos de negécios. As ino-
vacoes, por sua vez, demandam o desenvolvimento
de novas competéncias (capacidades e habilidades).

Também, a figura ressalta a interacdo entre os te-
mas de interesse relacionados a uma dimensao sécio
ambiental do PDRI (Aguas, Residuos e Energias Re-
novaveis). Compreende-se, dessa forma, que hd uma
intensa interconexao entre esses trés temas, que po-
dem gerar muitas sinergias para o desenvolvimento
de projetos prioritérios.

No mesmo sentido, observa-se uma relacio de co-
nexao primaria dessa dimensao s6cio ambiental com
o tema de interesse Gestao Publica. Essa relacio nao
trata somente das politicas publicas, representa-
da pelos programas de apoio e legislacao pertinen-
te, mas, ainda, pela efetividade com que a estrutura
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publica e institucional existente (Secretarias, érgaos
governamentais, Conselhos, Comités e instituicoes
de apoio) consegue gerenciar esse arcabouco com a
qualidade esperada.

No lado extremo direito da Figura se encontra o
tema de interesse Matriz Logistica que, de sua parte,
também depende da efetividade da Gestao Publica.
Além disso, apresenta estreita conexao com os temas
de interesse relacionados ao que se poderia denomi-
nar de dimensdo socio econdmica (Cadeias propul-
sivas, MPEs e Turismo). Esse impacto nio se refere
apenas aos reconhecidos gargalos relacionados a lo-
gistica fisica de mobilidade de pessoas e transporte
de mercadorias, mas, ainda, no tocante a crescente
demanda por transmissao de dados na rede digital.

As duas dimensoes (sécio ambiental e sécio eco-
nomica) e seus decorrentes temas de interesse inte-
ragem de forma particular. Pode-se afirmar que to-
dos os temas vinculados a dimensio s6cio ambiental
exercem influéncia significativa sobre a dimensao
econdmica. Em primeira medida pelas restricoes e
direcionamentos advindos do ambiente legal e re-
gulatdrio, que por meio dos dispositivos e normas
legais orientam o processo produtivo, no que se re-
fere ao uso dos recursos naturais, seja para utilizacao
direta na producio, como fonte de energia, ou na
destinacao dos residuos liquidos e sélidos.

Igualmente importante sio outras influéncias oca-
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sionadas pelo nivel de acesso atual e futuro, oportu-
nidades de negécios percebidas com a utilizacao de
novas tecnologias e possiveis riscos de comprometi-
mento severo dos recursos naturais disponiveis.

6.1.3. Fung¢éio implementacao
e Governanga do PDRI

A funcido implementacio de uma Governanca diz
respeito a capacidade de executar as acdes de forma
efetiva e, mais do que isso, refletem a competéncia
em assumir papéis e delegar fun¢des em um modelo
de gestao adaptativo, flexivel e eficiente. A Figura 19
demonstra as estruturas que suportam a implemen-
tacdo das acdes e projetos do PDRI.

Nesse aspecto, para a implementacio das acdes e
projetos do PDRI conta-se com as estruturas de ges-
tao do Plano, e com a estrutura de gerenciamento de
projetos. O ponto de conexio entre as estruturas é o
Programa de Projetos Prioritarios que se compde no
portfdlio de prioridades estabelecido coletivamente e
que movimentam o modelo de gestdo integrado em
torno das atividades a serem executadas de forma co-
ordenada.

6.1.3.1. Estrutura de Gestao do PDRI

A estrutura de gestao do PDRI considera o enca-
deamento dos processos que se iniciam no estabele-
cimento da Missao e Visdao do PDRI e se materiali-
zam nos quatro eixos estruturantes, que apresentam

Eixos
Estruturantes

Temas de
Interesse

Projetos
Prioritirios

seus respectivos objetivos estratégicos. O conjunto
dos eixos estruturantes se solidificam nos temas de
interesse, que assumem concretamente a func¢ao de
consolidar um programa de projetos prioritarios.

Portanto, uma questao importante no esquema
dessa Figura é a relacio entre os objetivos estratégi-
cos dos Eixos Estruturantes e os temas de interesse,
considerando que, assim, compreende-se a forma
como se configurou concretude para a formatacio
do Programa de Projetos Prioritirios do PDRI.

Para garantir a execucdo de projetos prioritdrios
advindos dos temas de interesse do PDRI, contar-
-se-4 com uma estrutura técnica de gestdo que con-
tribua para o cumprimento das atividades referentes
ao plano tatico operacional do PDRI oferecendo su-
porte as equipes de projetos.

Essa estrutura técnica contard com os seguintes
componentes: coordenacio executiva e equipe téc-
nica de gestao do Programa de Projetos Prioritarios
do PDRI. A funcio e atribui¢des de cada um desses
componentes podem ser descritas da seguinte forma:
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coordenagéo executiva

Fungao:

Gestora do PDRI, representada institucionalmente pela entidade gestora do Plano, ou seja, a
Agéncia de Desenvolvimento da Regido Sudoeste do Parana - Agéncia.

Atribuigdes:

Garantir a realizacdo do planejamento participativo do PDRI;

Promover a integracao institucional para o desenvolvimento de projetos prioritarios;

Gerir as equipes de suporte, a gestao dos projetos e dar apoio administrativo e operacional ao PDRI;

Coordenar tecnicamente as reunioes das instancias de Governanga do PDRI, incluindo o Comité de
Monitoramento do Programa de Projetos Prioritarios;

Representar, ou designar representacdes técnicas, para participacdo em eventos de interesse do
PDRI.

Equipe de Gestdo do Programa de Projetos Prioritéirios do PDRI
Fungédo:

Equipe que se encontra subordinada diretamente a coordenagao executiva do PDRI, e que funcio-
na como uma estrutura de suporte ao Programa de Projetos Prioritarios do PDRI.

Atribuicoes:

Identificar sinergias entre os projetos prioritarios, buscando a convergéncia de solugdes e otimiza-
¢ao de recursos;

Ofertar aos coordenadores de projetos formularios e documentos, que sejam Uteis para um geren-
ciamento integrado do Programa;

Avaliar as oportunidades de novas acdes e aprendizados advindos do preenchimento de informa-
¢Oes relativas ao historico e ligdes aprendidas dos projetos do Programa;

Desenvolver sistema de monitoramento e avaliacao do Programa de Projetos Prioritarios do
PDRI;

Acompanhar o comportamento dos indicadores internos e externos do sistema de monitoramen-
to e avaliacdo do PDRI, e contribuir para andlise dos cendrios para tomada de decisao;

Assessorar tecnicamente o Comité de Monitoramento e Avaliagdo do Programa, apresentando in-
formacdes sobre a situacao do portfélio de forma integrada;

Assessorar tecnicamente o coordenador executivo do PDRI no planejamento do Programa de Pro-
jetos Prioritarios, assim como, no modelo de funcionamento do Comité de Monitoramento e Avalia-
¢do;

Estruturar apresentacdes, informacdes técnicas e propostas de encaminhamento como subsidio
técnico para as reunides do Comité de Monitoramento e Avaliacao do Programa;

Responsabilizar-se, sempre que possivel, pelo gerenciamento de pessoas, aquisicdes, controle fi-
nanceiro e monitoramento dos projetos. Essa atividade, sempre que o ente financiador permita, deve
ter sua remuneracao prevista na taxa de administracdo do projeto/convénio;

Colaborar na realizacao de treinamentos e capacitacdes para as equipes de projetos.



6.1.3.2. Estrutura de Gerenciamento
de Projetos do PDRI

A estrutura de gerenciamento de projetos do PDRI
cumpre o objetivo de executar as atividades e tare-
fas referentes aos projetos do PDRI, considerando o
escopo, qualidade, tempo e custo estabelecidos nos
processos de planejamento.

Essa estrutura técnica recebera o suporte da equipe
de gestdao do Programa de Projetos Prioritirios do
PDRI e, para cumprir com os seus objetivos, contara
com os componentes: grupos de trabalho tematicos
e equipes de projetos.

Os grupos de trabalhos tematicos representam o
instrumento pelo qual os temas de interesse assu-
mem materialidade e, portanto, permitem a partici-
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pacdo das partes interessadas (funcio estabelecimen-

to de metas coletivas) no processo de planejamento
que estabelece prioridades e define estratégias para
se atingir as metas estabelecidas do PDRI (funcio co-
eréncia e coordenacio). As equipes de projetos, por
sua vez, assumem o papel de executar os projetos que
representam as prioridades de cada grupo de traba-
lho tematico.

Para que esses componentes da estrutura de geren-
ciamento de projetos cumpram com a sua finalidade
de forma efetiva, deve-se destacar o importante pa-
pel a ser desempenhado pelos atores desse processo
tatico-operacional: coordenadores de grupos tema-
ticos, coordenadores de projetos e equipe de proje-
tos. A funcio e atribui¢cdes de cada um deles podem
ser apontadas nos termos seguintes:

coordenagéo de grupos de trabalho tematicos

Fungao:

O integrante do referido grupo tematico, com reconhecida experiéncia e conhecimento na drea, tem
afinalidade de contribuir na participacdo das partes interessadas no processo de planejamento e na
viabilizagdo dos projetos prioritdrios, sempre em sintonia com a Missao e Visdo do PDRI.

Atribuicoes:

Coordenar reunides especificas do grupo tematico;
Colaborar no processo de mobilizacdo e articulacdo para viabilizar os projetos prioritarios do grupo

tematico;

Contribuir na definicao do objetivo/finalidade do grupo tematico, considerando o alinhamento

com a Missao e Visdo do PDRI;

Garantir que todo o tipo de iniciativas se pautem pelo escopo de atuacao definido pelo objetivo/fi-

nalidade do grupo tematico;

Participar ativamente do Comité de Monitoramento e Avaliacao do PDRI;

Colaborar tecnicamente com o PDRI, naquilo que diz respeito a participacao em eventos especifi-
cos, que tenham relacao com o tema de interesse representado pelo grupo tematico;

Contribuir com a geracao e disseminacao de informagdes sobre assuntos referentes ao tema de in-

teresse.
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Coordenagéo de projetos

Primeiramente, a definicdo dos coordenadores dos projetos prioritarios do PDRI ocorre pelo perfil
técnico necessario para a adequada execucao dos mesmos. Portanto, os coordenadores sao profis-
sionais reconhecidos pelo dominio em determinado assunto, pertinente ao PDRI, e que estdo vincula-
dos a uma instituicao parceira que possui comprovada experiéncia e competéncia técnica para se res-
ponsabilizar tecnicamente por um projeto prioritario de determinado tema de interesse.

Fungéo:

Coordenar as equipes de projetos garantindo que os mesmos sejam executados dentro do escopo,
qualidade, tempo e custo estabelecidos no processo de planejamento.

Atribuicoes:

Responsabilizar-se pela elaboracao final do projeto técnico que esta sob sua responsabilidade;

Promover o planejamento do projeto técnico conforme as caracteristicas e necessidades especifi-
cas do mesmo;

Coordenar a equipe do projeto, mesmo quando se tratar de um grupo técnico proveniente de um
consorcio institucional;

Buscar garantir, de sua parte, o cumprimento de todas etapas do projeto dentro do escopo, prazo,
custo e qualidade previstos;

Acompanhar a execucdo financeira e coordenar a estruturacao das prestacdes de contas, de acor-
do com as exigéncias solicitadas pelos entes financiadores;

Participar das reunides periddicas do Comité de Monitoramento e Avaliagao apresentando o sta-
tus solicitado do projeto sob sua responsabilidade.

Equipe dos projetos do PDRI
Fungao:

As equipes componentes dos projetos prioritarios do PDRI se ocupam de cumprir as tarefas delinea-
das no quadro detalhado de atividades, e respondem diretamente ao coordenador do projeto.

Atribuigdes:

Contribuir na estruturacao do projeto, principalmente no que trata da metodologia de trabalho,
cronograma, orcamento, analise de riscos, plano de atividades e quadro detalhado de atividades;

Responsabilizar-se tecnicamente por acdes descritas no plano de atividades, e suas respectivas ta-
refas desdobradas no quadro detalhado;

Colaborar no monitoramento e avaliacdo da execucao das atividades do projeto, e suas respecti-
vas tarefas, principalmente no que se refere aquelas que estdo sob sua responsabilidade técnica;

Auxiliar na otimizacao dos recursos fisicos, econdmicos e financeiros preservando a qualidade dos
resultados do projeto;

Cooperar para a obtencao do balanceamento adequado da qualidade do projeto, principalmente
no que diz respeito aos componentes da tripla restricdo: gerenciamento do escopo, prazo e custo.



6.1.4. Fung&o monitoramento e
avaliacao e Governanga do PDRI

A funcio monitoramento e avaliacio cumpre o pa-
pel de avaliacio de todo o ciclo de uma Governanca
estabelecida. Em tltima medida, esse processo, des-
de que devidamente implantado, permite avaliar o
éxito na implementacio das atividades dos projetos
prioritirios e a eficiéncia do modelo de gestio in-
tegrado. No caso do PDRI, essa funcio ficara sob a
responsabilidade do Comité de Monitoramento e
Avaliacio.

6.1.4.1. Comité de
Monitoramento e Avaliagéo

O Comité de Monitoramento e Avaliacao terd a
atribuicio de monitorar e avaliar o andamento das
atividades dos projetos do PDRI. Essa dupla fun-
¢do busca, de forma convergente, analisar a situa-
¢do do cumprimento de cada projeto e a necessidade
de adocio de medidas corretivas. Ao avaliar todo o
programa (conjunto de projetos) do PDRI consegue
também identificar sinergias e aplicar solucdes con-
juntas.

O Comité sera formado pelos seguintes membros:

« Coordenacio executiva do PDRI;

+ Coordenadores de projetos;

+ Coordenadores dos grupos tematicos;

+ Equipe Gestora do Programa de Projetos Prio-
ritarios do PDRI (suporte técnico no monitora-
mento das acdes).

Entre as principais atribui¢des do Comité de Moni-
toramento e Avaliacdo pode-se evidenciar:

+ Avaliar o monitoramento realizado do anda-
mento das atividades dos projetos do PDRI;

+ Propor corre¢des de rumo e medidas de melho-
ria para atividades dos projetos do PDRI;

+ Indicar acdes conjuntas para resolucdes de pro-
blemas e oportunidades de complementaridades
identificadas (eventos, atividades, compartilha-
mento de recursos, etc.), entre os projetos do
PDRI;

+ Sugerir novos indicadores de acompanhamento
para projetos do PDRI;

+ Propor medidas de melhoria para o Sistema de
Monitoramento e Avaliacio do PDRI;

+ Propor medidas de melhoria para o Observaté-
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Figura 21 — Interag&o entre a
estrutura de gestdo, a estrutura de
gerenciamento de projetos e o comité
de monitoramento e avaliacao.

Programa de Projetos Prioritarios do PDRI

rio do PDRI (informacdes do ambiente dos pro-
jetos);

+ Sugerir e apoiar estratégias de comunicacao efe-
tivas da situacdo dos projetos do PDRI, para as
partes interessadas.

Para finalizar, o Comité de Monitoramento e Ava-
liacdo estd posicionado de forma que represente duas
funcdes de suma importincia, uma de cariter mais
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tatico-operacional e outra de dimensio mais estra-
tégica. A primeira, diz respeito ao papel do Comité
como ferramenta util para o monitoramento e ava-
liacao da execucdo dos projetos e a necessidade de
adocdo de medidas corretivas. A segunda funcdo do
Comité, de carater mais estratégico, é o de fornecer
informacdes sobre a situacio geral do andamento
das acdes do PDRI para todas as partes interessadas.

6.1.5. A interagdo entre a
estrutura de gestio, estrutura
de gerenciamento de projetos
e comité de monitoramento e
avaliagao do PDRI

A figura 21 observa o papel fundamental da estru-
tura de gestdo, que com os seus componentes coor-
denacio executiva e equipe gestora, formam o tripé
de suporte estratégico ao gerenciamento de projetos
juntamente com o Comité de monitoramento e ava-
liacgo.

No outro sentido, o tripé formado pela coordena-
cao dos grupos temdticos de trabalho e, pela coor-
denacio e equipes dos projetos, apresenta, além das
conexdes ja estabelecidas com a estrutura de gestao
e de monitoramento e avaliacio, as suas proprias in-
teracdes decorrentes da execucio das atividades per-
tinentes aos planos de trabalho estabelecidos.

6.1.6. Observatorio do PDRI

O Observatério do PDRI é uma plataforma on-line
que contribuira para a participacio e envolvimento
das partes interessadas, além de oferecer inteligéncia
estratégica para os grupos de trabalho tematicos e
suporte técnico para o monitoramento e avaliacio
dos projetos.

Assim, as principais atribuicoes relativas ao Obser-
vatério do PDRI corresponderio em suportar tec-
nicamente a gestao do Programa de Projetos Prio-
ritarios do PDRI, oferecer informacoes estratégicas
para os grupos de trabalho temadticos e promover a
participacdo das partes interessadas, principalmente
no que se refere ao cidadao. O elenco de atividades a
serem desenvolvidas podera abranger:

+ Suporte técnico a gestao do Programa de Proje-
tos Prioritarios do PDRI:
o Proporcionar ferramentas de gerenciamento
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de projetos que contribuam para o trabalho
das equipes técnicas;

o Fornecer canais de comunicacio entre as
estruturas de gestao e de gerenciamento de
projetos do PDRI;

o Fornecer instrumentos que permitam o mo-
nitoramento e avaliacdo dos projetos.

+ Informacdes estratégicas para os grupos temati-
cos:

o Prover informacdes sobre tendéncias relati-
vas aos temas de interesse do PDRI, no que
diz respeito aos aspectos tecnolégicos, de
mercado, sociais, ambientais, entre outros;

o Fornecer informacoes relacionadas ao am-
biente externo que impactam nos temas de
interesse do PDRI (ambiente regulatério,
econdmico, social, entre outros);

o Prospectar informacdes referentes as mudan-
cas radicais da sociedade como: industria 4.0,
desmaterializacio da economia, inteligéncia
artificial e futuro do emprego, crescente pre-
ocupacio ambiental, qualidade de vida, entre
outros.

+ Promover a participacio das partes interessadas:

o Prover informacdes sobre o andamento dos
projetos, noticias sobre eventos e agcdes ocor-
ridas e calenddrio de acdes;

o Proporcionar mecanismo de interacio direta
com a equipe gestora do PDRI.

6.1.7. Outros aspectos sobre a
Governanga do PDRI: a remogéio
das instancias sub-regionais

Para finalizar, cumpre ressaltar que o modelo ante-
rior de Governanca propunha a estruturacio de ins-
tancias sub-regionais, que era visto como um modo
de ampliar a participacdo da sociedade sudoestina,
fomentando discussdes de necessidades e oportuni-
dades em um ambito mais localizado. A experiéncia
demonstrou intmeras dificuldades praticas na im-
plementacdo dessas instancias, porque ampliava os
desafios de mobilizar e articular as partes interessa-
das do territdrio, arriscando a geracdo de desniveis
de participacio e resultados, com significativa pro-
babilidade de fragmentar o sentimento de pertenci-
mento a um processo integrado de desenvolvimento
territorial.
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Em outra direcio, os temas de interesse demonstra-

ram alinhamento com o objetivo de desenvolvimen-
to territorial integrado, ou seja, buscam direcionar
os interesses e aspiracdes das partes interessadas (ci-
dadios e sociedade civil organizada) de todo territ6-
rio para o desenvolvimento de acdes que visam re-
sultados efetivos, de forma integrada e participativa.

6.1.8. A Governanca do PDRI:
0 corpo completo

Ap6s apresentar todos os elementos componentes
da Governanca do PDRI, de acordo com as suas fun-
¢oes fundamentais, pode-se observar, na Figura 22,
o que se denomina como o corpo completo do mo-
delo a ser adotado:

A parte superior, de cariter estratégico, cumpre
a funcao de estabelecimento de medidas coleti-
vas, ao estimular a participacdo e empoderamento
das partes interessadas (participacio cidada e repre-

sentacdo institucional), na definicio de estratégias e
prioridades. Os Féruns e o Observatério do PDRI
s30 os instrumentos para atingir esse objetivo.

A parte central do esquema, cumpre a fungio tatica
de coeréncia e coordenacao, alinhando os objeti-
vos estratégicos dos eixos estruturantes aos temas de
interesses do PDRI, que se mostram como a propos-
ta de organizacdo que assume cardter mais objetivo
e direto, e assim, mais pragmatico para a concretiza-
¢do de projetos de intervencio concretos.

A parte inferior representa a funcio implemen-
tacdo, que se concretiza por intermédio dos proje-
tos estabelecidos coletivamente como aqueles que
devem fazer parte do Programa de Projetos Priori-
tarios do PDRI. O planejamento e execucdo desses
projetos contam com o suporte das estruturas de
gestdo e de gerenciamento de projetos.

Por fim, o Comité de monitoramento e avaliacio
contribui para o processo de melhoria continua dos
projetos do PDRI.

Figura 23 — Ciclo PDCA do Programa de Projetos Prioritarios e sua
relagéo com a estrutura do modelo de gerenciamento do PDRI

* Equipe de Projetos
* Equipe Gestora do
Programa
Adotar
medidas
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e avaliar
* Coordenacao
executiva

* Equipe de Projetos

* Equipe Gestora do
Programa

» Comité de Avaliacao
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6.1.9. A flexibilidade do
grande plano: o ciclo PDCA
ea GOI‘I‘GQ?\O de rumos

A Figura 23 indica o ciclo PDCA do Programa de
Projetos Prioritdrios do PDRI e as interfaces com a
estrutura de suporte ao gerenciamento de projetos.
Esse ciclo consiste em uma ferramenta de melhoria
continua baseada em quatro fases: Planejar (Plan),
Fazer (Do), Checar (check) e Agir — adotar medidas
corretivas (Act).

Assim, a referida figura mostra como se aplica o ci-
clo de melhoria continua ao gerenciamento de pro-
jetos do PDRI garantindo, assim, a flexibilidade ne-
cessdria para a implementacao das atividades em um
ambiente complexo e dindmico como um territério.

Assim, verifica-se que o ciclo se inicia com o plane-
jamento dos projetos, que conta com a colaboragio
da coordenacio executiva, do grupo de trabalho te-
matico, da equipe de projeto e da equipe gestora do
Programa. Da mesma forma, os principais insumos
a serem utilizados sio o projeto elaborado, o quadro
detalhado de atividades e as informacdes do ambien-
te em que o projeto em questdo estd inserido, por
meio dos dados provenientes do Observatério do

\ \
PDRIllI!

PDRI. Os mesmos insumos contribuem para que a
equipe dos projetos, com apoio da equipe gestora do
Programa, executem as tarefas previstas e alcancem
os resultados esperados.

Posteriormente, a avaliacdo integrada do conjunto
de informagdes é realizada pela Equipe Gestora do
Programa e apresentada para o Comité de Monito-
ramento e Avaliacio, objetivando o apoio na toma-
da de decisdo sobre a ado¢iao de medidas corretivas.
Outros insumos importantes sdo as informag¢oes do
Observatério do PDRI e o quadro detalhado de ati-
vidades, onde consta o plano de resposta a riscos e a
descricio das tarefas de todas as atividades.

A préxima etapa do ciclo de melhoria continua, a
adocio de medidas corretivas, ocorre no momen-
to em que informacdes em determinado projeto
foram apresentadas pelo seu coordenador e pela
Equipe do Programa e, com auxilio do Comité de
Avaliacao e Monitoramento, decidiu-se pelo de-
senvolvimento de novas atividades e tarefas. Essas
mudancas impulsionam o novo ciclo de execucio,
monitoramento e avaliacio e adocao de medidas
corretivas e, assim, segue o curso da sucessiva bus-
ca da exceléncia da gestdo e dos resultados a serem
alcancados.
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PLAND DE DESENVOLVIMENTO RECGIOMAL INTEGRADO
DO SUDOESTE DO PARANA - CICLD 2019/2029

O sucesso da implementacio do PDRI esta direta-
mente relacionado a disponibilizacio adequada dos
recursos necessarios para a execuc¢ao dos projetos, e
para a gestdo do Programa como um todo.

Dessa forma, é necessdrio oportunizar os recursos
financeiros, humanos e materiais que serao impor-
tantes para a concretizacio do Plano. Parcerias que
viabilizem os referidos recursos necessarios, tanto

para o desenvolvimento dos projetos, como para a
estrutura de gestdo e suporte técnico, serdo de im-
portancia crucial para o éxito do PDRI.

Em suma, o éxito do PDRI se vincula, de forma
estreita, a infraestrutura adequada para o gerencia-
mento dos projetos priorizados, que somente sera
possivel com o comprometimento e a uniio dos es-
forcos de todos os envolvidos.
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PLAND DE DESENVOLVIMENTO RECION!

DO SUDOESTE DO PARANA - CICLD 2019/202¢

As publicacdes anteriores sempre retrataram um
conjunto muito importante de boas praticas a serem
consideradas pelo PDRI. A descricao integral nessa
Publica¢ao é uma afirmativa de que as mesmas per-
manecem norteando as acdes desse plano estratégico
territorial.

Plataforma de dialogo: exercicio colaborativo e participativo, envolvendo os agentes locais
que atuam diretamente sobre o desenvolvimento territorial, seja social, econdmico, ambiental
ou institucional.

Cooperacdo e comprometimento: valorizacao das aliancas institucionais para compartilhar
competéncias, definir e atingir objetivos comuns e apoiar politica, técnica e financeiramente o
PDRI.

Responsabilidade corporativa: atuacdo batizada pela ética, pela transparéncia e pelo
respeito a sociedade, ao ambiente, a diversidade e ao desenvolvimento sustentavel, com foco
na melhoria da qualidade de vida do Sudoeste.

Comunicagdo: interacdo permanente com a sociedade para atendimento de suas necessidades
e divulgacdo dos resultados do PDR, facilitando o acesso a informacgao e ao produtos gerados.

Exceléncia na gestao: construcdo de capacidade gerencial, disponibilidade de equipe,
abordagem integrada de planejamento, monitoramento e avaliacao do PDRI.

Prospeccdo e captacdo de parcerias e recursos: interlocucdo com organismos publicos e
privados, de modo a atrair novas parcerias e garantir a sustentabilidade do PDRI por meio de
recursos de fomento.

Valor agregado entre o meio empresarial e politico: conducao do PDRI pela Agéncia e
AMSOP, visando a agregacao de esforgos entre empresarios, prefeituras dos municipios e
demais instituicdes regionais.
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Anexo | - Formulario de refinamento de acdes utilizado nas Oficinas de Priorizacao de Projetos

;AGENCIA C

Siste_ma

ACISPARGY S

CdddA mc

EBRAE

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Avaliag@o das propostas de agdes do Grupo

A. Qual é o objetivo/finalidade do grupo de trabalho?

B. Em que consiste a acdo? Qual a sua finalidade?

1.

2.

10.
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DO SUDOESTE DO PARANA - CICLD 2019/2029

C. Acao contribui para o atingimento do objetivo/finalidade do grupo de trabalho?
A acdo contribui para o atingimento da missao e visao do PDRI?

| Agio |  ObjetivodoGT Misso do PDRI Visio do PDRI

contribui?

sim ndo  parcial  sim ndo  parcial  sim nao  parcial
Anexo Il - Plano de Atividades dos Projetos Prioritarios do PDRI
GRUPO DE TRABALHO TEMATICO: Aguas do Sudoeste
ACAO PRIORITARIA: Camara Técnica da Agua do Sudoeste
Objetivo geral Objetivos especificos Premissas

Questao central

Os estudos, pesquisas, projetos

sobre a agua no Sudoeste nao es-

tdo compilados em uma base de
informacao e/ou organizacdo.

Atividades

Definir Grupo responsavel para
divulgar aideia e alimentar o
banco de dados.

A partir de representantes de di-
ferentes instituicdes, elaborar
roteiro de analise e estudo sobre
pesquisas ja existentes.

Elaboracao e realizacdo de even-
tos regionais sobre aguas.
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Gerar e disseminar conhecimento
sobre o tema dgua.

Resultado esperado

Conhecimento disseminado para
diferentes grupos populacionais.

Dados expressivos e de facil
acesso a todos.

Levar conhecimento sobre o tema
e criar saberes criticos sobre o
mesmo.

Criar um banco de dados com as
pesquisas sobre agua da regido
Sudoeste.

Organizar grupo de estudo e ana-
lise das pesquisas feitas por insti-
tuicdes sobre o tema agua.

Criar formas para disseminar a
situacdo da dgua/Sudoeste em
seus diferentes usos.

Meios de verificagdo

Conferéncia de acessos.

Relatorio de estudo em diferen-
tes formatos.

Mesas redondas, entrevistas,
questionarios e produgdes pos
evento.

Plataforma/ site para submissao
dos estudos para banco de dados.

Local, enderego, documento organi-
zacional do grupo de estudos e dife-
rentes instituicdes participantes.

Reunides, féruns, publicacdo de
dados.

Riscos

Dificuldades em produzir uma
plataforma de dados.

Pouco acesso.

Poucas pesquisas sobre o tema.
Pouca clareza sobre como condu-
zir 0s estudos.

Dificuldades na compilacao dos
dados.

Falta de integragdo para o trabalho.
Falta de recursos para a producao.
Dificuldade financeira ou de
apoiadores do tema.

Falta de experiéncia na condugao.



GRUPO DE TRABALHO TEMATICO: Aguas do Sudoeste
Agl"\o PRIORITARIA: Implementar diagnostico sobre o uso mitiplo da agua no Sudoeste e seus impactos

Questao central

Aregido Sudoeste ndo possui in-
formagdes sobre a utilizacdo da
agua em suas multiplas fungoes,
muito menos sobre seus impac-
tos decorrentes (ambientais, de
disponibilidade atual e futura,
etc.).

Atividades

11 Formar o grupo técnico res-
ponsavel pelo Estudo.

1.2 Estruturar o projeto, com a
metodologia e o plano de traba-
lho do Estudo.

2.1 Construir plano de captagdo de
recursos.

2.2 Estabelecer estratégia para
garantia de acesso a informagdes
pertinentes.

2.3 Executar o plano de traba-
lho proposto para a realizacdo do
Estudo.

2.4 Garantir a adequada gestdo
dos recursos captados.

Objetivo geral

Realizar diagndstico sobre o uso
multiplo da dgua no Sudoeste
do Parana e seus impactos, bem
como, apresentar solugdes para
os desafios apresentados.

Resultado esperado

Grupo formado, com todas as
fungdes técnicas asseguradas e,
nos casos de cessao de técnicos
por entidades parceiras, com a
devida autorizacao de participa-
¢do efetivada.

Projeto estruturado.

Recursos financeiros e econdmi-
cos viabilizados.

Acesso a todas as informagoes
pertinentes.

Estudo concluido.

Prestacdes de contas aprovadas.

Objetivos especificos

Planejar e estruturar metodologia
de execucdo de diagndstico sobre o
uso mdltiplo da agua no Sudoeste,
e seus impactos decorrentes.

Viabilizar os recursos necessarios
e realizar o Estudo.

Disseminar a informacao dos
resultados do Estudo, apresen-
tando desafios e propostas de
solugdo.

Meios de verificagao

Todas as funcdes técnicas neces-
sarias asseguradas e as devidas
autorizacdes formalizadas.

Projeto estruturado.

Equipe com estrutura para reali-
zacao do Estudo.

Banco de dados completo.

Estudo pronto para publicagdo.

Aprovagcdes formais dos apoia-
dores.

PDRIlI

Premissas

Equipe técnica formada, com ga-
rantia de participacdo, e metodo-
logia e plano de trabalho estru-
turados.

Estratégia de articulagdo bem defi-
nida de forma a asseqgurar os recur-
S0 NeCessarios.

Ametodologia do Estudo permi-
tiu a estruturacao adequada das
medidas de melhoria e a proposi-
¢do de um plano de capacitacao.

Riscos

Dificuldade em preencher as fun-
¢des técnicas.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades técnicas.

Falta de colaboragdo de institui-
¢0es parceiras.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades técnicas.

Falta de entendimento metodo-
|6gico da equipe.

Falta de colaboracdo de institui-
¢Oes parceiras.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades técnicas.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades de recursos.

Falta de colaboragdo de institui-
¢Oes parceiras.

Informacdo inexistente.

Estratégia de comunicagdo ina-
dequada.

Falta de colaboracdo dos entre-
vistados e parceiros.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades técnicas.

Recursos nao viabilizados.

Falta de colaboracdo das prefei-
turas.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades técnicas.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades de recursos.

Uso inadequado dos recursos.
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Atividades

3.1 Estruturar publicagdo do Es-
tudo.

3.2 Viabilizar os recursos necessa-
rios para a publicacdo.

3.3 Estabelecer estratégia de di-
vulgacdo dos resultados.

y

Resultado esperado

Estudo pronto para publicacdo.

Estudo publicado.

Toda a sociedade sudoestina com
acesso as informacdes do diag-
nostico.

GRUPO DE TRABALHO TEMATICO: Cadeias Propulsivas
Agﬁo PRIORITARIA: Criar 0 Banco de Prestadores de Servigos Locais

Questdo central

Empresas das cadeias propulsivas
contratam elevada quantidade de
servicos de fora da regido, elevan-
do os custos totais de producdo.

Atividades

1.1 Reunir liderancas empresa-
riais e instituicdes representativas
para sensibilizacdo sobre o tema.

1.2 Constituir grupo de traba-
lho responsavel pela estrutura-
¢do do Banco de Prestadores de
Servigos.
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Objetivo geral

Desenvolver banco de prestado-
res de servicos do territorio como
forma de reduzir os custos de
produgdo.

Resultado esperado

Todas as liderancas empresariais
e instituicdes representativas in-
formadas sobre a iniciativa.

Grupo de trabalho constituido,
com tarefas e atribuictes defi-
nidas.

Meios de verificagao

Estudo corrigido e diagramado.

Estudo pronto para distribuicdo
nas prefeituras.

Levantamento de participacao
das prefeituras nos eventos e in-
sercdes na midia.

Objetivos especificos

Estruturar o Banco de Prestadores
de Servicos.

Estruturar banco de dados de
prestadores de servicos locais.

Definir plano de sustentabilida-
de do Banco de Prestadores de
Servigos.

Meios de verificagdo

Assinaturas da lista de presenca
das reunioes.

Ata de reunido, contendo as ta-
refas e atribuicGes, assinada por
todos os membros designados
parao GT.

Riscos

Levantamento inadequado de ne-
cessidades técnicas.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades de recursos.

Falta de entendimento metodo-
ldgico da equipe.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades de recursos.

Dificuldade em captar recursos
para publicacdo.

Atrasos nas etapas anteriores.
Dificuldade em captar recursos
para publicacdo.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades de recursos.

Atrasos nas etapas anteriores.

Premissas

Banco de Prestadores de Servicos
estruturado com todas as funcio-
nalidades necessarias.

Banco de dados identificou pres-
tadores de servicos de todo o ter-
ritorio.

Banco de Prestadores de Servicos
em condicBes de manter-se em
funcionamento.

Riscos
Incapacidade de mobilizacdo dos

coordenadores do GT Cadeias
Propulsivas.

Falta de interesse do publico alvo.

Abordagem inadequada para a
sensibilizacao.

Falta de interesse do publico alvo
em assumir a responsabilidade.

Falta de definicdo clara de tarefas
e responsabilidades.

Escolha de membros do GT com
perfil inadequado para a atribui-
cao.



Atividades

1.3 Organizar reunides com 0s
empresarios para sensibilizacdo e
validacdo da iniciativa.

2.1 Definir a contratacdo de con-
sultorias especializadas.

2.2 Definir o modelo de negdcios
do Banco.

2.3 Definir o modelo juridico do
Banco.

2.4 Levantar os recursos e parce-
rias para a viabilizagdo do Banco.

3.1 Viabilizar os recursos neces-
sarios para o funcionamento do
Banco.

Resultado esperado

Minimo de seis reunioes realiza-
das, uma por cadeia propulsiva.

Contratacdo de consultoria es-
pecializada para contribuir no
projeto.

Canvas, desenho de processos e
estrutura organizacional desen-
volvida.

Formato juridico da Central, es-
tatuto e codigo de ética desen-
volvidos.

Recursos fisicos e econémicos

viabilizados para a estruturacdo.

Recursos fisicos e econdmicos
viabilizados para o funciona-
mento.

Meios de verificagao

Lista de presenca e ata das reu-
nides.

Contrato assinado.

Relatdrio descritivo entregue e
aprovado pelo grupo de trabalho
da Central.

CNP), estatuto e codigo de ética
aprovados.

Recursos alocados antes de iniciar
oitem2.2.

Recursos garantidos para o inicio
das atividades antes de encerrar a
fase de estruturacdo.

PDRIlI

Riscos

Incapacidade de mobilizacdo do
GT e das instituicOes parceiras e
representativas.

Falta de interesse do publico alvo.

Abordagem inadequada para a
sensibilizacdo dos empresarios.

Falta de recursos para contra-
tacdo.

Consultoria contratada sem o
conhecimento especializado ne-
cessario.

Falta de entendimento entre os
envolvidos na consultoria a ser
contratada.

Falta de consultoria capacitada
para desenvolvimento do mo-
delo.

Falta de concordancia, entre os
membros envolvidos, no modelo
a ser adotado.

Falta de apoio especializado para
formatagoes juridicas.

Falta de concordancia entre os
membros envolvidos na formata-
¢do juridica.

Falhas criticas na formatacdo ju-
ridica.

Falta de comprometimento dos

empresarios.

Falta de comprometimento das
instituicdes parceiras.

Levantamento inadequado das
necessidades de recursos.

N&o viabilizar recursos para o ini-
cio do funcionamento do Banco.

Falta de comprometimento dos
empresarios.

Falta de comprometimento das
instituicdes parceiras.

Levantamento inadequado das
necessidades de recursos.

Nao viabilizar os recursos neces-
sarios apos cumpridas a etapa de
estruturacao, causando atrasos
no inicio das atividades.
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GRUPO DE TRABALHO TEMATICO: Cadeias Propulsivas
AGHO PRIORITARIA: Criar a Central de Negdcios Intersetorial

Questao central

Empresas das cadeias propulsi-
vas adquirem elevada quantida-
de de insumos de fora da regido,
elevando os custos totais de pro-
dugdo.

Atividades

11 Reunir liderancas empresa-
riais e instituicdes representativas
para sensibilizacdo sobre o tema.

1.2 Constituir grupo de trabalho
responsavel pela estruturacdo da
Central de Negdcios Intersetorial.

1.3 Organizar reunides com 0s
empresarios para sensibilizacdo e
validacdo da iniciativa.

2.1 Definir a contratacdo de con-
sultorias especializadas.

2.2 Definir o modelo de funciona-
mento da Central.
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Objetivo geral

Promover a aquisicdo conjunta
de insumos das empresas das ca-
deias propulsivas do Sudoeste do
Parana, como forma de reduzir os
custos de produgdo.

Resultado esperado

Todas as liderancas empresariais
e instituicOes representativas in-
formadas sobre a iniciativa.

Grupo de trabalho constituido,
com tarefas e atribuicdes defi-
nidas.

Minimo de seis reunioes realiza-
das, uma por cadeia propulsiva.

Contratacdo de consultoria es-
pecializada para contribuir no
projeto.

Canvas, desenho de processos e
estrutura organizacional desen-
volvida.

Objetivos especificos

Mobilizar e sensibilizar o setor pro-
dutivo para a formagao da Central
de Negacios Intersetorial.

Estruturar a Central de Negdcios
Intersetorial.

Definir plano de sustentabilidade
da Central de Negacios Interse-
torial.

Meios de verificagao

Assinaturas da lista de presenca
das reunides.

Ata de reunido, contendo as ta-
refas e atribuicdes, assinada por
todos os membros designados
parao GT.

Lista de presenca e ata das reu-
nides.

Contrato assinado

Relatdrio descritivo entregue e
aprovado pelo grupo de trabalho
da Central.

Premissas

Empresarios, liderancas empre-

sariais e instituicdes representa-
tivas sensibilizadas e apoiando a
iniciativa.

Central de Negdcios Intersetorial
pronta para funcionamento.

Central de Negocios Intersetorial
em condicBes de manter-se em
funcionamento.

Riscos

Incapacidade de mobilizacdo dos
coordenadores do GT Cadeias
Propulsivas.

Falta de interesse do publico alvo.

Abordagem inadequada para a
sensibilizacdo.

Falta de interesse do publico alvo
em assumir a responsabilidade.

Falta de definicdo clara de tarefas
e responsabilidades.

Escolha de membros do GT com
perfil inadequado para a atribuicgo.

Incapacidade de mobilizacdo do
GT e das instituicbes parceiras e
representativas

Falta de interesse do publico alvo.

Abordagem inadequada paraa
sensibilizacao dos empresarios.

Falta de recursos para contra-
tacdo.

Consultoria contratada sem o
conhecimento especializado ne-
cessario.

Falta de entendimento entre os
envolvidos na consultoria a ser
contratada.

Falta de consultoria capacitada
para desenvolvimento do mo-
delo.

Falta de concordancia, entre os
membros envolvidos, no modelo
a ser adotado.



Atividades

2.3 Definir o modelo juridico da
Central.

2.4 Levantar os recursos e parce-
rias para a viabilizacdo da Central.

3.1 Viabilizar os recursos neces-
sarios para o funcionamento da
Central.

Resultado esperado

Formato juridico da Central, es-
tatuto e codigo de ética desen-
volvidos

Recursos fisicos e econémicos
viabilizados para a estruturacdo
da Central.

Recursos fisicos e econdmicos
viabilizados para o funcionamen-
to da Central.

GRUPO DE TRABALHO TEMATICO: Cadeias Propulsivas
Agﬁo PRIORITARIA: Desenvolver produtos tipicos do Sudoeste (Queijo Santo Giorno)

Questdo central

Necessidade de promover produ-
tos tipicos do Sudoeste.

Atividades

11 Levantar recursos financeiros
para estruturacao do plano de
negacios (piloto).

Objetivo geral

Viabilizar a producdo e comercia-
lizagdo do produto queijo Santo
Giorno.

Resultado esperado

Recursos assegurados.

Meios de verificagao

CNP), estatuto e codigo de ética
aprovados.

Recursos alocados antes de iniciar
oitem2.2.

Recursos garantidos para o inicio
das atividades antes de encerrar a
fase de estruturacdo da Central.

Objetivos especificos

Estruturar plano de negécios em
um laticinio do Sudoeste (piloto).

Replicar modelo de plano de ne-
gdcios em outros laticinios do
Sudoeste.

Implementar plano de marketing
territorial do produto queijo San-
to Giorno.

Meios de verificagao

Recursos financeiros disponiveis
para o trabalho.
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Riscos

Falta de apoio especializado para
formatacdes juridicas.

Falta de concordancia entre os
membros envolvidos na formata-
¢do juridica.

Falhas criticas na formatacdo ju-
ridica.

Falta de comprometimento dos
empresarios.

Falta de comprometimento das
instituicdes parceiras.

Levantamento inadequado das
necessidades de recursos.

N&o viabilizar recursos para oinicio
do funcionamento da Central.

Falta de comprometimento dos
empresarios.

Falta de comprometimento das
instituicdes parceiras.

Levantamento inadequado das
necessidades de recursos.

Nao viabilizar os recursos neces-
sarios apos cumpridas a etapa de
estruturacao, causando atrasos
no inicio das atividades.

Premissas

Laticinio comprometido em viabi-
lizar a producao e comercializagao
do produto.

Plano de negdcios piloto exitoso
garantindo o interesse de outros
laticinios.

Laticinios e demais parceiros
comprometidos com o éxito do
produto.

Riscos

Falta de comprometimento de
parceiros.

Falta de interesse do publico alvo.
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Atividades

1.2 Assegurar a participacdo de
um laticinio na estruturacdo do
plano de negdcios (piloto).

1.3 Contratar assessoria especiali-
zada para a elaboracao do plano
de negdcios (piloto).

1.4 Construir o plano de negacios
(piloto).

1.5 Viabilizar a produgdo e comer-
cializagdo no laticinio (piloto).

2.1 Garantir a participacdo de ou-
tras empresas na producdo e co-
mercializacdo do produto.

2.5 Contratar assessoria especia-
lizada para a elaboragao dos pla-
nos de negdcios.

2.6 Elaborar os planos de nego-
Cios.

2.7 Viabilizar a produgdo e comer-
cializagdo do produto.

3.1 Contratar empresa especializa-
da para elaborar plano de marke-
ting territorial do produto.

33 Implementar o plano de marke-
ting territorial.
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Resultado esperado

Empresa assegurada.

Assessoria contratada.

Plano de negaécios pronto para
serimplementado.

Inicio da producao e comerciali-
zacdo.

Empresas asseguradas.

Assessoria contratada.

Plano de negadcios pronto para
serimplementado.

Inicio da producao e comerciali-
zagao.

Assessoria contratada.

Plano de marketing pronto para
serimplementado.

Meios de verificagao

Termo de interesse assinado.

Contrato assinado.

Documento pronto com plano de
trabalho estruturado.

Vendas realizadas.

Termo de interesse assinado.

Contrato assinado.

Documento pronto com plano de
trabalho estruturado.

Vendas realizadas.

Contrato assinado.

Projeto entregue.

Riscos

Falta de interesse do publico alvo
em assumir a responsabilidade.

Falta de definicdo clara de tarefas
e responsabilidades.

Falta de comprometimento de
parceiros.

Falta de comprometimento de
parceiros.

Falta de interesse do publico alvo.
Falta de recursos para contrataco.
Falta de interesse do publico alvo.
Consultoria contratada sem o

conhecimento especializado ne-
cessario.

Incapacidade da empresa em im-
plementar o plano de negacios.
Falta de interesse do publico alvo.

Incapacidade da empresa em im-
plementar o plano de negdcios.

Falta de interesse do publico alvo
em assumir a responsabilidade.

Falta de definicao clara de tarefas
e responsabilidades.

Insucesso no projeto piloto.

Falta de comprometimento de
parceiros.

Falta de interesse do publico alvo.
Falta de recursos para contratacdo.
Falta de interesse do publico alvo.

Consultoria contratada sem o
conhecimento especializado ne-
cessario.

Incapacidade da empresa em im-
plementar o plano de negacios.
Falta de interesse do publico alvo.

Incapacidade das empresas em
implementarem o plano de ne-
gacios.

Falta de comprometimento de
parceiros.

Falta de interesse do publico alvo.
Falta de recursos para contratacao.

Falta de comprometimento de
parceiros.

Falta de interesse do publico alvo.

Incapacidade das empresas emim-
plementarem o plano de marketing.



GRUPO DE TRABALHO TEMATICO: Educag&o para o Desenvolvimento
ACRO PRIORITARIA: Implementar o Forum Interinstitucional de Educag&o para o Desenvolvimento

Questdo central

Auséncia de uma visdo alinhada e
de integracdo de projetos de edu-
cacdo no Sudoeste do Parana.

Atividades

11 Definir representantes das Uni-

versidades a serem participantes
do Férum.

1.2 Definir calendario de reunides
e agenda de trabalho.

2.1 Planejar o Férum Interinsti-
tucional.

3.1 Estruturar Termo de Coopera-
¢do, Estatuto e outras documen-
tagOes pertinentes.

3.2 Implementacdo de plano de
sustentacdo do Férum.

Objetivo geral

Implementar o Forum Interinsti-
tucional de Educacdo para o De-
senvolvimento do Sudoeste.

Resultado esperado

Representantes indicados.

Cronograma e plano de trabalho
definidos.

Metas e acdes definidas.

Documentos assinados.

Orgamento e convénios assina-
dos.

Objetivos especificos

Articular as instituicoes de educa-
¢do do Sudoeste.

Estruturar o Forum Interinstitu-
cional.

Desenvolver estratégia e plano
de acdo do Forum!

Meios de verificagdo

Oficios com indicagdes.

Ata da reunido.

Ata da reunido.

Termo formalizado.

Orgamento e convénios assina-
dos.

GRUPO DE TRABALHO TEMATICO: Educag&o para o Desenvolvimento
ACAO PRIORITARIA: Criar a Revista Cientifica do PDRI

Questao central

Falta um canal de divulgacdo dos
trabalhos cientificos sobre desen-
volvimento territorial da regido.

Atividades

11 Reunir representantes das Uni-
versidades participantes do Forum
para discutir a criagdo da revista.

1.2 Criacdo do Conselho editorial e
equipe técnica da revista.

2.1 Reunir Conselho editorial para
definicdo da politica da revista.

3.10bter ISSN para criacdo da
revista.

3.2 Criacdo de uma pagina da re-
vista para chamada de trabalhos.

3.3 Lancamento do primeiro volu-
me da revista.

Objetivo geral

Criar uma revista cientifica do
PDRI.

Resultado esperado

Reunido realizada.

Conselho editorial e equipe da re-

vista criados.

Politica da revista criada.

ISSN obtido.

Pdgina criada.

Revista lancada.

Objetivos especificos

Escolher um conselho editorial e
equipe técnica.

Definir as politicas de funciona-
mento da revista.

Lancar o primeiro volume da re-
vista.

Meios de verificagao

Ata da reunido e fotos.

Ata da reunido.

Ata da reunido.

Ntmero do ISSN.

Endereco eletrdnico da pagina.

Pdgina da revista.

PDRIlI

Premissas

Instituicdes sensibilizadas e dis-
postas a organizar o Forum.

Instituicdes comprometidas coma
estruturacao do Forum.

InstituicBes comprometidas coma
continuidade e resultados do Férum.

Riscos
Falta de interesse do publico alvo.

Falta de comprometimento dos
participantes.

Falta de comprometimento dos
participantes.

Falta de comprometimento dos
participantes.

Falta de comprometimento dos
participantes.

Premissas

Equipe da revista pronta para co-
locar o projeto em execugdo.

Regras da revista definidas para
chamada de trabalhos.

Revista pronta para manter-se
em funcionamento.

Riscos

Falta de interesse do publico alvo.

Falta de interesse do publico alvo.

Encontrar consenso sobre o0 esco-
po da revista.

Baixo risco.

Falta de recursos financeiros para
desenvolvimento da pagina.

Dificuldade em conseguir niimero
minimo de artigos.
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GRUPO DE TRABALHO TEMATICO: Energias Renovaveis
ACRO PRIORITARIA: Criar a Associagéo de Empresas de Energias Renovéaveis do Sudoeste do Parana

Questao central

A mesoregido do Sudoeste do
Paranad apresenta significativo
potencial de desenvolvimento
das energias renovaveis, mas nao
apresenta organizacdo institucio-
nal representativa dos empresa-
rios, com o intuito de promover
0s negacios do referido segmento
produtivo.

Atividades

11 Reunir empresarios da area de
energias renovaveis para sensibi-
lizacdo sobre o tema.

2. Estruturar o modelo de funcio-
namento da Associacdo.

2.2 Estruturar o formato juridico
da Associacao.

2.3 Mensurar a necessidade de
estrutura fisica e humana e bus-
car apoios/parcerias.

3.1 Implantacdo do plano de sus-
tentabilidade da Associacdo.

Objetivo geral

Criar a Associacao das Empresas
de Energias Renovaveis do Sudo-
este do Parana.

Resultado esperado

60% desse publico informado so-
bre a iniciativa.

Definido o projeto, seus integran-
tes, sua abrangéncia e forma de
atuacdo do centro.

Estatuto, Regimento Interno e
(Cddigo de Conduta formalizados.

Necessidades de recursos viabi-
lizada.

Defini¢do de orcamento, valor de
mensalidade, portfélio de servi-
¢os e de conveénios.

GRUPO DE TRABALHO TEMATICO: Energias Renovaveis
ACRO PRIORITARIA: Estruturar centro de pesquisa para capacitagao
e disseminag&o do conhecimento sobre energias renovaveis

Questdo central

A mesoregido do Sudoeste do
Parand se manifesta como ex-
poente em recursos renovaveis
de energia; além do tradicional
aproveitamento hidrico, destaca-
-se também como potencial de
aproveitamento solar e edlico e,
em especial, ao aproveitamen-
to de residuos agropecuarios,
por se tratar de uma das regides
que mais produz tais residuos no
mundo.
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Objetivo geral

Fomentar a criagdo de um centro
que busque desenvolver acdes
de ensino, pesquisa, extensao e
inovacao relacionadas ao apro-
veitamento de fontes renovaveis
de energia elétrica, em especial
ao aproveitamento dos residu-
0s agropecuarios no Sudoeste do
Parana.

Objetivos especificos

Mobilizar e sensibilizar os empre-
sarios em energias renovaveis do
Sudoeste do Parana na criacdo da
Associacdo.

Estruturar a Associacdo de Em-
presas em Energias Renovaveis.

Estabelecer o plano de sustenta-
bilidade da Associacdo.

Meios de verificagdo

Assinaturas da lista de presenca
das reunides.

Apresentacdo do projeto para o
GT Energias Renovaveis.

Documentos registrados nos or-
gaos competentes.

Estruturas fisicas e humanas
prontas para funcionamento.

Plano orcamentario que garante
manutencdo das atividades da
Associacdo.

Objetivos especificos

Mobilizar e sensibilizar os ge-
radores e usudrios de residuos
agropecuarios para a formagdo
do centro de pesquisa e extensao
em residuos agropecuarios.

Concluir o projeto de estruturacdo
do centro de pesquisa e extensdo,
e definir a abrangéncia dos seus
participantes e da sua atuacdo.

Instalagdo do centro em sede
propria.

Premissas

Empresarios sensibilizados e dis-
postos a criacdo da Associagdo.

Estrutura juridica, fisica e de represen-
tagdo instititucional concretizada.

Associacdo em condicdes de
manter-se ao longo do tempo.

Riscos

Incapacidade de mobilizacao dos
coordenadores.

Falta de interesse do puiblico alvo.

Abordagem inadequada para a
sensibilizaco.

Conflitos de interesse entre os
participantes do projeto.

Falta de entendimento entre as
partes interessadas.

Levantamento inadequado de ne-
cessidade de recursos.

Dificuldade no estabelecimento
de parcerias.

Levantamento inadequado de ne-
cessidade de recursos.

Dificuldade em captar os recursos
necessarios.

Premissas

Agricultores, empresarios, insti-
tuicdes de ensino, pesquisa e ex-
tensdo sensibilizadas e apoiando
ainiciativa de implantacdo de um
centro de pesquisa e extensao
em residuos agropecuarios.

Definido o projeto, seus integrantes,
sua abrangéncia e forma de atuagéo
do centro de pesquisa e extensao
em residuos agropecuarios.

Prédio proprio e estruturado para
sediar o centro e possibilitar sua
maxima atuacdo.



Atividades

11 Reunir geradores e usudrios de
residuos agropecuarios para sen-
sibilizacdo sobre o tema.

1.2 Concluir o projeto de estrutu-
racao do centro e definir a abran-
géncia dos seus participantes e
da sua atuacdo.

1.3 Buscar uma entidade publica
para sediar a instalacdo do centro.

1.4 Buscar apoio politico para o
financiamento da construcao do
prédio que abrigara o centro de
pesquisa e extensao.

1.5 Buscar apoio na iniciativa priva-
da para o financiamento da cons-
trugdo do prédio que abrigard o
centro de pesquisa e extensdo.

1.7 Funcionamento do centro.

Resultado esperado

90% desse publico informados
sobre a iniciativa.

Definido o projeto, seus integran-
tes, sua abrangéncia e forma de
atuacdo do centro.

Uma entidade publica aceitara re-
ceber o centro.

Orcamento destinado para a
construcao do prédio.

Orcamento destinado para a
construcao do prédio.

Realizacao de acBes de ensino,
pesquisa, extensao e inovagao
na drea.

GRUPO DE TRABALHO TEMATICO: Gestdo Plblica
ACRO PRIORITARIA: Implantar e consolidar a Escola de Administrag&o Piblica do Sudoeste do Parana

Questao central

Dificuldade das prefeituras do Su-
doeste em manter um padrao de
administracdo que assegure ade-
quada gestao fiscal e exceléncia
nos servicos prestados.

Atividades

11 Informar o objetivo do projeto
para as instituicdes chave e ga-
rantir participacao das mesmas.

Objetivo geral

Contribuir com a melhoria da ges-
tdo publica das prefeituras do Su-
doeste, por meio da implantacao
e consolidacdo da Escola de Ad-
ministracao Publica do Sudoeste
do Parana.

Resultado esperado

Instituicdes informadas e com re-
presentantes designados.

Meios de verificagao

Assinaturas da lista de presenca
das reunioes.

Apresentacao do projeto para a
Agéncia.

Assinatura de convénio com a
entidade.

Liberagdo do recurso no didrio
oficial da unido ou do Estado.

Assinatura de contrato.

Listas de assinaturas, fotos, rela-
tdrios de atividades.

Objetivos especificos

Promover a articulacdo das insti-
tui¢des que fardo parte da estru-
turacdo da Escola.

Estruturar a Escola de Adminis-
tracdo Publica do Sudoeste do
Parana.

Assegurar a sustentabilidade da
Escola de forma a garantir a con-
tinuidade de seu funcionamento.

Meios de verificagao

Lista de confirmagdes de parti-
cipagao com representantes de-
signados.

PDRIlI

Riscos

Incapacidade de mobilizagdo dos
coordenadores do GT.

Falta de interesse do puiblico alvo.

Abordagem inadequada para a
sensibilizacdo.

Conflitos de interesse entre os
participantes do projeto.
Demora na condusdo do projeto.

Projeto ndo atender a espectativa
da agéncia.

Nenhuma entidade tenha interes-
se em receber o centro.

Conflito entre entidades que
queiram receber o centro.

Nenhum politico tenha interesse
no projeto.

Nenhuma entidade publica tenha
interesse no projeto.

Nenhuma entidade publica tenha
interesse no projeto.

A equipe ndo consiga propor ati-
vidades.

Premissas

Instituicdes informadas do proje-
to, com representantes designa-
dos, e comprometida com a es-
truturacdo da Escola.

Escola com modelo de funciona-
mento estruturado e pronta para
atuar.

Escola com a continuidade dos
servicos assegurada.

Riscos

Dificuldade em designar respon-
saveis para as visitas.

Falta de interesse das instituicdes
chaves.

Falta de entendimento e colabo-
racdo entre as instituicdes.
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Atividades

1.2 Realizar reunides com os re-
presentantes para planejar a
estruturacao, o modelo de fun-
cionamento e a distribuicdo de
responsabilidades.

2.1 Estruturar Termo de Coope-
racdo entre as instituicdes par-
ceiras.

2.2 Estruturar e aprovar docu-
mento que descreve o modelo
de funcionamento, as atribui-
¢Oes e responsabilidades de cada
parceiro.

2.3 Viabilizar parcerias e recursos
para a estruturacdo da Escola.

2.4 Desenvolver os servicos e pro-
gramas a serem ofertados para as
prefeituras.

31Viabilizar os convénios e par-
cerias necessarias para a susten-
tacdo da Escola de Negocios.
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Resultado esperado

Plano basico de estruturacdo e de
funcionamento construido.

Termo de cooperagao aprovado
pelas instituicdes.

Documento aprovado.

Recursos fisicos e econémicos
viabilizados.

Portfélio de servigos construido.

Recursos fisicos e econémicos
viabilizados.

Meios de verificagao

Relatorio das reunides.

Termo original assinado por todas
as instituicdes.

Termo original do documento as-
sinado por todas as instituicoes.

Escola com a estrutura necessaria
viabilizada.

Programa pronto para ser oferta-
do para as prefeituras.

Escola com a sustentacdo econd-
mica viabilizada.

Riscos

Falta de interesse das instituicdes
chaves.

Falta de comprometimento nas
responsabilidades atribuidas.

Falta de entendimento e colabo-
racdo entre as instituicdes.

Entraves legais na assinatura do
Termo entre as institui¢des.

Entraves burocraticos (demora
nas assinaturas).

Falta de entendimento e colabo-
racdo entre as instituicdes.

Entraves legais na assinatura do
documento entre as instituicdes.

Entraves burocraticos (demora
nas assinaturas).

Falta de entendimento e colabo-
racdo entre as instituicdes.

Falta de comprometimento das
instituicdes parceiras.

Falta de entendimento e colabo-
racdo entre as instituicdes.

Levantamento inadequado de
recursos.

Falta de comprometimento das
instituicdes parceiras.

Falta de entendimento e colabo-
racdo entre as instituicdes.

Entraves legais e burocraticos
para a realizagdo dos servigos.

Falta de comprometimento das
instituicdes parceiras.

Falta de entendimento e colabo-
racdo entre as instituicdes.

Levantamento inadequado de
recursos.



GRUPO DE TRABALHO TEMATICO: Gestdo Pablica
ACAO PRIORITARIA: Desenvolver estudo detalhado e regular da
situagdo fiscal e gerencial dos municipios do Sudoeste

Questao central

Dificuldade das prefeituras do Su-
doeste em manter um padrao de
administracdo que assegure ade-
quada gestdo fiscal e exceléncia
nos servigos prestados.

Atividades

11 Formar o grupo técnico res-
ponsavel pelo Estudo.

2.1 Construir plano de captacdo de
recursos.

2.2 Estabelecer estratégia para
garantia de participacdo das pre-
feituras.

2.4 Garantir a adequada gestdo
dos recursos captados.

31 Estruturar publicacdo do Es-
tudo.

Objetivo geral

Contribuir para a melhoria da
gestdo publica, por meio da gera-
¢do e disseminacdo de conheci-
mento sobre a situagdo fiscal e
gerencial das prefeituras do Su-
doeste do Parana.

Resultado esperado

Grupo formado, com todas as
fungdes técnicas asseguradas e,
nos casos de cessdo de técnicos
por entidades parceiras, com a
devida autorizacdo de participa-
¢do efetivada.

Recursos financeiros e econémi-
cos viabilizados.

Todas as 42 prefeituras partici-
pando.

Prestacdes de contas aprovadas.

Estudo pronto para publicacdo.

Objetivos especificos

Estruturar estudo sistematico da
situacdo da gestdo fiscal e geren-
cial dos municipios do Sudoeste
do Parana.

Viabilizar os recursos necessarios
e realizar o Estudo.

Disseminar a informacao dos re-

sultados do Estudo, apresentan-
do propostas de medidas de me-
lhoria e de plano de capacitagdo

para as prefeituras.

Meios de verificagao

Todas as funcdes técnicas neces-
sarias asseguradas e as devidas
autorizactes formalizadas.

Equipe com estrutura para reali-
zacdo do Estudo.

Todos os formularios preenchi-
dos.

Aprovagdes formais dos apoia-
dores.

Estudo corrigido e diagramado.

PDRIlI

Premissas

Equipe técnica formada, com ga-
rantia de participacdo, e metodo-
logia e plano de trabalho estru-
turados.

Estratégia de articulagdo bem defi-
nida de forma a assegurar os recur-
505 NECessarios.

Ametodologia do Estudo permi-
tiu a estruturacdo adequada das
medidas de melhoria e a proposi-
¢do de um plano de capacitacdo.

Riscos

Dificuldade em preencher as fun-
¢Oes técnicas.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades técnicas.

Falta de colaboragdo de institui-
¢Oes parceiras.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades técnicas.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades de recursos.

Falta de colaboragdo de institui-
¢Oes parceiras.

Recursos ndo viabilizados.

Estratégia de comunicacdo ina-
dequada.

Falta de colaboragdo das prefeituras.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades técnicas.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades de recursos.

Uso inadequado dos recursos.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades técnicas.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades de recursos.

Falta de entendimento metodo-
[8gico da equipe.
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Atividades

3.2 Viabilizar os recursos necessa-
rios para a publicacdo.

3.3 Estabelecer estratégia de di-
vulgacdo dos resultados.

y

Resultado esperado

Estudo publicado.

Todas as 42 prefeituras informa-
das e insercdes na midia.

GRUPO DE TRABALHO TEMATICO: Logistica
ACRO PRIORITARIA: Camara Técnica de Logistica

Questdo central

Os gargalos relacionados a ques-
tdo logistica no Sudoeste do Pa-
rana necessitam de uma instancia
técnica que apresentem solucdes
vidveis.

Atividades

Definir Grupo responsavel para
divulgaraidea e alimentar o ban-
co de dados.

A partir de representantes de di-
ferentes instituicdes, elaborar
roteiro de analise e estudo sobre
pesquisas ja existentes.

Elaboracdo e realizacdo de even-
tos regionais sobre aguas.
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Objetivo geral

Gerar e disseminar conhecimento
sobre o tema logistica.

Resultado esperado

Conhecimento disseminado para
diferentes grupos populacionais.

Dados expressivos e de facil aces-
50 atodos.

Levar conhecimento sobre o tema
e criar saberes criticos sobre o
mesmo.

Meios de verificagao

Estudo pronto para distribuicdo
nas prefeituras.

Levantamento de participacao
das prefeituras nos eventos e in-
sercdes na midia.

Objetivos especificos

Criar um banco de dados com as
pesquisas sobre logistica da re-
gido Sudoeste.

Organizar grupo de estudo e ana-
lise das pesquisas feitas por insti-
tui¢des sobre o tema logistica.

Implementar plano de sustenta-
bilidade da Camara.

Meios de verificagdo

Conferéncia de acessos.

Relatorio de estudo em diferen-
tes formatos.

Mesas redondas, entrevistas,
questionarios e produgdes pos
evento.

Riscos

Levantamento inadequado de ne-
cessidades de recursos.

Dificuldade em captar recursos
para publicacdo.

Atrasos nas etapas anteriores.
Dificuldade em captar recursos
para publicacdo.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades de recursos.

Atrasos nas etapas anteriores.

Premissas

Plataforma/ site para submissao
dos estudos para banco de dados.

Local, endereco, documento organi-
zacional do grupo de estudos e dife-
rentes instituicoes participantes.

Recursos fisicos e humanos asse-

gurados.
Riscos

Dificuldades em produzir uma
plataforma de dados.

Pouco acesso.
Poucas pesquisas sobre o tema.

Pouca clareza sobre como condu-
zir os estudos.

Dificuldades na compilagao dos dados.
Falta de integragdo para o trabalho.
Falta de recursos para producdo.

Dificuldade financeira ou de
apoiadores do tema.

Falta de experiéncia na condugdo.



GRUPO DE TRABALHO TEMATICO: Logistica
AGHO PRIORITARIA: Realizar diagnéstico da logistica do territorio do Sudoeste
do Parand, sob a 6tica gerencial, techoldgica e de infraestrutura.

Questao central

E reconhecida aimportancia e a
necessidade de melhorar a logfs-
tica na regido Sudoeste. Basica-
mente, trata-se de um elemento
de competitividade empresarial.
Entretanto, apesar dos obvios
problemas de infraestrutura, por
exemplo, que melhorias precisam
ser promovidas ou priorizadas? As
variaveis da logistica que mais im-
pactam os negdcios (e as pessoas)
sd0 a infraestrutura, a tecnologia
e a gestao. Conhecer as lacunas
de cada uma das areas permitird o
estabelecimento de um plano de
acdo para melhorar a logistica.

Atividades

1.1. Constituir grupo de Experts e
Empresarios/Gestores para defi-
nir estratégia de pesquisa (coleta
e andlise dos dados).

1.2. Reunir equipe de experts e
gestores para elaboracdo e vali-
dacdo das perguntas a serem fei-
tas as empresas.

1.3. Formatar instrumento (sof-
tware, formulario ou planilha ele-
tronica).

2. Realizar palestra(s) sobre logisti-
ca com palestrante de renome na-
cional (uma em cada cidade polo?).

2.2 Apresentar a proposta de diag-
ndstico a ser realizado para convencer
sobre aimportanda de participagdo (0
que serd feito com essa informacdo).

2.3. Visitar associagdes empresa-
riais e de classe para apresentar

(mini-palestra ou reunido) a pro-
posta de diagndstico.

2.4. Conseguir contatos das em-
presas para envio do instrumento,
via associacdes ou diretamente.

31, Enviar o instrumento as em-
presas e associacoes de classe.

3.2. Acompanhar as respostas e
entrar em contato para sensibilizar
sobre necessidade de resposta.

Objetivo geral

Realizar diagnostico da logistica

do territério do Sudoeste do Pa-
rana sob a dtica gerencial, tecno-
l6gica e de infraestrutura.

Resultado esperado

Equipe constituida e estratégia
estabelecida.

Perguntas a serem feitas, valida-
das como suficientes para o diag-
nostico.

Instrumento de pesquisa desen-
volvido, pronto para ser aplicado.

Empresario/gestor presente e
confiante nas possibilidades de
melhorarmos a logistica.

Empresario/gestor convencido da
importancia de participar.

Que associacdo ajude na divulga-
¢do efou ajude a reunir seus so6-
cios para as mini-palestras.

Lista de contatos disponivel.

Instrumento enviado a todas as
empresas do Sudoeste.

Respostas obtidas em % aceita-
vel (indice ainda sera definido).

Objetivos especificos

Elaborar a estratégia de pesqui-
sa e 0 instrumento para apoiar o
diagnostico.

Mobilizar a comunidade empre-
sarial para participar do diagnds-
tico.

Aplicar o instrumento e realizar
analise dos dados.

Meios de verificagdo

Estratégia de pesquisa definida.

Lista de presenca.

Testes do instrumento com resul-
tado positivo.

Palestra(s) realizada(s).

Lista de adesdo assinada ao final
da palestra.

Reunites ou palestras realizadas.

Lista de contatos disponivel.

Lista de e-mails enviados.

Lista de e-mails enviados.

PDRIlI

Premissas

Equipe de experts e gestores
constituida e atuante.

Acesso (contato) & comunidade
empresarial.

Condicoes tecnoldgicas e huma-
nas suficientes. Participacdo da
comunidade empresarial.

Riscos

Pouca adesdo de empresarios/
gestores.

Baixo interesse ou tempo dos
experts.

Pouco comprometimento na par-
ticipacdo de reunioes.

Conceitos de logistica muito dis-
tintos.
Instrumento de dificil resposta/uso.

Poucas respostas no processo de
teste.

N&o comparecimento dos empre-
sarios/gestores.

Palestra ndo ser de boa qualidade.

N&o adesdo dos empresarios/
gestores para participacao na
pesquisa.

Ceticismo.

Pouca receptividade das associacdes.
Nao comparecimento dos empresarios.

Nao convecimento/sensibilizacdo
dos empresarios.

Restricdes de liberacdo de con-
tatos.

Cadastro ndo atualizado.
Empresas ndo cadastradas.

Ndo obtengdo de respostas sufi-
cientes.
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Atividades

3.3. Realizar analise dos dados co-
letados.

3.4. Promover encontro para
apresentacdo dos resultados.

4

Resultado esperado

Andlise realizada com as princi-
pais demandas conhecidas.

Encontro de apresentagdo de re-
sultados marcado.

GRUPO DE TRABALHO TEMATICO: Residuos
AGRO PRIORITARIA: Fomentar a criagdo de entidade especifica para pesquisa e extenséo sobre o tema

Questdo central

Dentre os residuos, os agrope-
Cuarios sao os mais gerados no
Sudoeste do PR, sendo um pas-
sivo ambiental com possibilidade
de gerar renda. Atualmente, ndo
existe entidade que norteie agdes
dos geradores e usurarios desses
residuos.

Atividades

11 Reunir geradores e usuarios de
residuos agropecudrios para sen-
sibilizacdo sobre o tema.

1.2 Concluir o projeto de estrutu-
racdo do centro e definir a abran-
géncia dos seus participantes e
da sua atuacdo.

1.3 Buscar uma entidade publica

para sediar a instalacdo do centro.

1.4 Buscar apoio politico para o
financiamento da construgdo do
prédio que abrigara o centro de
pesquisa e extensdo.

1.5 Buscar apoio na iniciativa pri-
vada para o financiamento da
construcdo do prédio que abri-
gara o centro de pesquisa e ex-
tensdo.

7A

Objetivo geral

Fomentar a criagdo de um centro
que busque desenvolver acdes de
ensino, pesquisa, extensao e ino-
vacao relacionadas ao gerencia-
mento e tratamento de residuos
agropecuarios no Sudoeste do
Parana.

Resultado esperado

90% desse publico informadas
sobre a iniciativa.

Definido o projeto, seus integran-
tes, sua abrangéncia e forma de
atuacdo do centro.

Uma entidade publica aceitara re-
ceber o centro.

Orcamento destinado para a
construcdo do prédio.

Orcamento destinado para a
construcdo do prédio.

Meios de verificagao

Planilha de analise.

Convites enviados.

Objetivos especificos

Mobilizar e sensibilizar os ge-
radores e usudrios de residuos
agropecuarios para a formagdo
do centro de pesquisa e extensdo
em residuos agropecuarios;

Condluir o projeto de estruturacdo

do centro de pesquisa e extensdo e
definir a abrangéncia dos seus par-
ticipantes e da sua atuagdo;

Instalagdo do centro em sede
propria.

Meios de verificagdo

Assinaturas da lista de presenca
das reunioes.

Apresentacdo do projeto para a
Agéncia.

Assinatura de convénio com a
entidade.

Liberagdo do recurso no diario
oficial da unido ou do Estado.

Assinatura de contrato.

Riscos

Dados inconclusivos.

Premissas

Agricultores, empresarios, insti-
tuicdes de ensino, pesquisa e ex-
tensdo sensibilizadas e apoiando
ainiciativa de implantacdo de um
centro de pesquisa e extensao
em residuos agropecuarios.

Definido o projeto, seus integrantes,
sua abrangéncia e forma de atuacdo
do centro de pesquisa e extensdo
em residuos agropecuarios.

Prédio proprio e estruturado para
sediar o centro e possibilitar sua
maxima atuacdo.

Riscos
Incapacidade de mobilizacao dos
coordenadores do GT.

Falta de interesse do publico alvo.
Abordagem inadequada para a
sensibilizacdo.

Conflitos de interesse entre os
participantes do projeto.

Demora na conclusdo do projeto.
Projeto ndo atender a expectati-
va da agéncia.

Nenhuma entidade tenha interes-
se em receber o centro.

Conflito entre entidades que
queiram receber o centro.

Nenhum politico tenha interesse
no projeto.

Nenhuma entidade publica tenha
interesse no projeto.

Nenhuma empresa privada tenha
interesse no projeto.



Atividades

1.6 Construgdo do prédio que se-
diard o centro.

1.7 Funcionamento do centro.

Resultado esperado

Prédio construido.

Realizacao de acBes de ensino,
pesquisa, extensao e inovagao
na drea.

GRUPO DE TRABALHO TEMATICO: Residuos
Agﬁo PRIORITARIA: Estudo do potencial e fomento a geragéo de negdcios
com os residuos industriais das cadeias produtivas propulsivas

Questdo central

As cadeias produtivas propulsivas
geram residuos industriais que,
além do impacto ambiental, apre-
sentam inimeras oportunidades
de negacio.

Atividades

11 Formar o grupo técnico res-
ponsavel pelo Estudo.

1.2 Estruturar o projeto, coma
metodologia e o plano de traba-
lho do Estudo.

2.1 Construir plano de captacdo de
recursos.

2.2 Estabelecer estratégia para
garantia de participacdo das em-
presas.

Objetivo geral

Realizar estudo do potencial e

fomento a geracdo de negécios
com os residuos industriais das
cadeias produtivas propulsivas.

Resultado esperado

Grupo formado, com todas as
funcdes técnicas asseguradas e,
nos casos de cessdo de técnicos
por entidades parceiras, com a
devida autorizacao de participa-
¢do efetivada.

Projeto estruturado.

Recursos financeiros e econémi-
cos viabilizados.

Amostra com representividade
garantida.

Meios de verificagao

Liberagdo do habite-se do prédio.

Listas de assinaturas, fotos, rela-
tdrios de atividades.

Objetivos especificos

Estruturar o estudo do potencial
e fomento a geragdo de negd-
cios com os residuos industriais
dos municipios do Sudoeste do
Parana.

Viabilizar os recursos necessarios
e realizar o Estudo.

Disseminar a informacdo dos re-
sultados do Estudo, apresentan-
do solucdes e oportunidades.

Meios de verificagdo

Todas as fungdes técnicas neces-
sarias asseguradas e as devidas
autorizacdes formalizadas.

Projeto estruturado.

Equipe com estrutura para reali-
zagdo do Estudo.

Amostra garantida.

PDRIlI

Riscos

0 prédio ndo ser entregue por
problemas com a construtora.

Falta de recursos para a conclu-
530 da obra.

Equipe ndo consiga propor ativi-
dades.

Premissas

Equipe técnica formada, com ga-
rantia de participagdo, e metodo-
logia e plano de trabalho estru-
turados.

Estratégia de articulacdo bem
definida de forma a assegurar os
recursos necessarios.

A metodologia do Estudo permi-
tiu a estruturacdo adequada das
medidas de melhoria e a proposi-
¢do de um plano de capacitacao.

Riscos

Dificuldade em preencher as fun-
¢Oes técnicas.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades técnicas.

Falta de colaboracdo de institui-
¢0es parceiras.

Levantamento inadequdo de ne-
cessidades técnicas.

Falta de entendimento metodo-
I8gico da equipe.

Falta de colaboracdo de institui-
¢0es parceiras.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades técnicas.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades de recursos.

Falta de colaboragdo de institui-
¢0es parceiras.

Recursos nao viabilizados.

Estratégia de comunicacdo ina-
dequada.

Falta de colaboragdo das empresas.
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Atividades

2.3 Executar o plano de traba-
lho proposto para a realizagdo do
Estudo.

2.4 Garantir a adequada gestdo
dos recursos captados.

3.1 Estruturar publicacdo do Es-
tudo.

3.2 Viabilizar os recursos necessa-
rios para a publicacdo.

3.3 Estabelecer estratégia de di-
vulgacdo dos resultados.

y

Resultado esperado

Estudo concluido.

Prestacdes de contas aprovadas.

Estudo pronto para publicacdo.

Estudo publicado.

Todas as 42 prefeituras informa-
das e insercdes na midia.

GRUPO DE TRABALHO TEMATICO: Turismo
ACAO PRIORITARIA: Realizar estudo dos negdcios turisticos propulsivos do Sudoeste do Parana.

Questdo central

Necessidade de identificar o po-
tencial do turismo enquanto in-
dutor do desenvolvimento eco-
némico do Sudoeste do Parang,
promovendo negacios lucrativos
que geram emprego e renda.

Atividades

11 Formar o grupo técnico res-
ponsavel pelo Estudo.
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Objetivo geral

Identificar o potencial do turis-
mo como indutor do desenvolvi-
mento econémico do Sudoeste
do Parana, promovendo negdcios
lucrativos que geram emprego e
renda no territorio.

Resultado esperado

Grupo formado, com todas as
fungdes técnicas necessarias as-
seguradas.

Meios de verificagao

Estudo pronto para publicaco.

Aprovagdes formais dos apoia-
dores.

Estudo corrigido e diagramado.

Estudo pronto para distribuicdo.

Levantamento de participacdo
nos eventos e insercdes na midia.

Objetivos especificos

Estruturar proposta de estudo do
potencial turistico do Sudoeste,
enquanto promotor do desenvol-
vimento de negacios.

Viabilizar os recursos necessarios
e realizar o Estudo.

Definir estratégia de implemen-
tacdo de medidas para aproveita-
mento do potencial identificado.

Meios de verificagao

Equipe constituida.

Riscos

Levantamento inadequado de ne-
cessidades técnicas.

Recursos ndo viabilizados.
Falta de colaboragao das empresas.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades técnicas.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades de recursos.

Uso inadequado dos recursos.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades técnicas.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades de recursos.

Falta de entendimento metodo-
I8gico da equipe.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades de recursos.

Dificuldade em captar recursos
para publicacdo.

Atrasos nas etapas anteriores.

Dificuldade em captar recursos
para publicacdo.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades de recursos.

Atrasos nas etapas anteriores.

Premissas

Defini¢do de metodologia que
atenda ao escopo enunciado no
objetivo especifico.

Estratégia de articulacdo bem
definida de forma a assegurar os
recursos necessarios.

Ametodologia do Estudo mostrou-
-se efetiva em seu objetivo e per-
mitiu a estruturacdo de um plano
de implementagao adequado.

Riscos

Falta de recursos para contra-
tacdo.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades técnicas.



Atividades

1.2 Estruturar o projeto, com a
metodologia e o plano de traba-
lho do Estudo.

2.1 Construir plano de captacdo de
recursos.

2.2 Executar o plano de traba-
lho proposto para a realizacdo do
Estudo.

2.3 Garantir a adequada gestao
dos recursos captados.

3.1 Estruturar publicagdo do Es-
tudo.

3.2 Viabilizar os recursos necessa-
rios para a publicacdo.

3.3 Estabelecer estratégia de di-
vulgacdo dos resultados.

3.4 Implementar plano de tra-
balho de desenvolvimento do
turismo.

Resultado esperado

Projeto estruturado.

Recursos financeiros e econémi-
cos viabilizados.

Estudo concluido.

Prestacdes de contas aprovadas.

Estudo pronto para publicacdo.

Estudo publicado.

Todas as partes interessadas in-
formadas e insercdes na midia.

Plano de trabalho estruturado.

Meios de verificagao

Projeto estruturado.

Equipe com estrutura para reali-
zacao do Estudo.

Estudo pronto para publicacdo.

Aprovagdes formais dos apoia-
dores.

Estudo corrigido e diagramado.

Estudo pronto para distribuicdo
nas prefeituras.

Levantamento de participacao
das partes interessadas nos even-
tos e insercdes na midia.

Plano de trabalho estruturado.

PDRIlI

Riscos

Levantamento inadequado de ne-
cessidades técnicas.

Falta de recursos para contratacdo.

Falta de colaboracdo de institui-
¢0es parceiras.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades técnicas.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades de recursos.

Falta de colaboracdo de institui-
¢0es parceiras.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades técnicas.

Recursos ndo viabilizados.

Falta de colaboragdo de institui-
¢0es parceiras.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades técnicas.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades de recursos.

Uso inadequado dos recursos.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades técnicas.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades de recursos.

Recursos ndo viabilizados.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades de recursos.

Dificuldade em captar recursos
para publicacdo.

Recursos ndo viabilizados.

Dificuldade em captar recursos
para publicacdo.

Levantamento inadequado de ne-
cessidades de recursos.

Atrasos nas etapas anteriores.

Falta de colaboracdo de institui-
¢0es parceiras.

Falta de consenso entre as partes
interessadas.

Falta de recursos para viabiliza-
¢do do plano de trabalho.
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GRUPO DE TRABALHO TEMATICO: Turismo
ACRO PRIORITARIA: Implementar sinalizag&o turistica nas rodovias e pontos de acesso da regiéio Sudoeste

Questdo central

Auséncia de sinalizacdo adequada
para os pontos turisticos do Su-
doeste do Parana.

Atividades

11 Estudar os ativos turisticos que
devem fazer parte do plano.

1.2 Estruturar a estratégia do
plano (locais, formas de sinaliza-
¢do, etc.).

1.3 Obter as autorizacdes neces-
sarias para implantacdo.

2.2 Implantar a sinalizacdo tu-
ristica.

2.3 Definir responsabilidades e
instrumentos para garantir a ma-
nutencdo periddica da sinaliza-
¢do.
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Objetivo geral

Contribuir para a promocao do

turismo do Sudoeste do Parana
por meio da implementacdo de
sinalizacdo adequada.

Resultado esperado

Ativos identificados e classifica-
dos por potencial turistico.

Material estruturado e validado
pelas partes interessadas.

Autorizagdes concedidas.

Sinalizacdo implantada.

Sinalizacdo mantida periodica-
mente.

Objetivos especificos

Construir o plano de sinalizagdo

turistica do Sudoeste paranaense.

Garantir o recurso financeiro para
viabilizagdo do plano.

Assegurar a efetiva instalacdo da
sinalizacdo, bem como, sua ma-
nutencdo periodica.

Meios de verificagao

Estudo entregue para coordena-
dor do projeto.

Plano construido e apresentado.

Documentos formais de autori-
zagdo.

Sinalizacdo em funcionamento.

Documento formal.

Premissas

Plano de sinalizacdo validado pe-
las partes interessadas.

Sociedade sudoestina mobilizada
pela garantia do recurso.

Sinalizagao instalada no prazo pre-
visto e mantida adequadamente.

Riscos

Falta de pessoal qualificado para
o levantamento.

Metodologia equivocada gerando
levantamento inadequado dos
ativos.

Falta de recursos financeiros para
arealizacdo do levantamento.

Falta de pessoal qualificado para
o trabalho.

Falta de recursos financeiros para
o trabalho.

Falta de consenso sobre os resul-
tados entre as partes interessadas.

Entraves burocraticos.
Falta de capacidade de articulacdo.

Falta de consenso sobre os resul-
tados entre as partes interessadas.

Falta de pessoal qualificado para
o trabalho.

Entraves burocraticos.

Levantamento inadequado de
recursos.

Falta de compromentimento das
prefeituras.

Falta de consenso sobre os resul-
tados entre as partes interessa-
das.

Entraves burocraticos.



GRUPO DE TRABALHO TEMATICO: Transversal
ACRO PRIORITARIA: Implantar e consolidar a Escola de Liderangas do Sudoeste do Parana.

Questdo central

Necessidade de formar lideran-
¢as territoriais para o desenvolvi-
mento do Sudoeste do Parana.

Atividades

11 Informar o objetivo do projeto
para as instituicdes chave e ga-
rantir participacao das mesmas.

1.2 Realizar reunides com os re-
presentantes para planejar a
estruturacao, o modelo de fun-
cionamento e a distribuicdo de
responsabilidades.

2.1 Estruturar Termo de Coope-
ragdo entre as instituicdes par-
ceiras.

2.2 Estruturar e aprovar docu-
mento que descreve o modelo
de funcionamento, as atribui-
¢Oes e responsabilidades de cada
parceiro.

2.3 Viabilizar parcerias e recursos
para a estruturacdo da Escola.

2.4 Desenvolver os servicos e pro-
gramas a serem ofertados para as
liderangas.

Objetivo geral

Estruturar um programa inste-
rinstitucional de formacao de li-
deres territoriais no Sudoeste do
Parana.

Resultado esperado

Instituicdes informadas e com re-
presentantes designados.

Plano basico de estruturacdo e de
funcionamento construido.

Termo de cooperagao aprovado
pelas instituicoes.

Documento aprovado.

Recursos fisicos e econémicos
viabilizados.

Portfélio de servicos construido.

Objetivos especificos

Promover a articulacdo das insti-
tuicdes que fardo parte da estru-
turacdo da Escola.

Estruturar a Escola de Liderancas
do Sudoeste do Parana.

Assegurar a sustentabilidade da
Escola de forma a garantir a con-
tinuidade de seu funcionamento.

Meios de verificagdo

Lista de confirmacdes de parti-
cipagdo com representantes de-
signados.

Relatorio das reunides.

Termo original assinado por todas
as instituicdes.

Termo original do documento as-
sinado por todas as instituicoes.

Escola com a estrutura necessaria
viabilizada.

Programa pronto para ser ofer-
tado.

PDRIlI

Premissas

Instituicdes informadas do proje-
to, com representantes designa-
dos, e comprometida com a es-
truturacdo da Escola.

Escola com modelo de funciona-
mento estruturado e pronta para
atuar.

Escola com a continuidade dos
servicos assegurada.

Riscos

Dificuldade em designar respon-
sdveis para as visitas.

Falta de interesse das instituicdes
chaves.

Falta de entendimento e colabo-
racao entre as instituicoes.

Falta deinteresse dasinstituicdes chaves.

Falta de comprometimento nas
responsabilidades atribuidas.

Falta de entendimento e colabo-
ragdo entre as instituicdes.

Entraves legais na assinatura do
Termo entre as institui¢des.

Entraves burocraticos (demora
nas assinaturas).

Falta de entendimento e colabo-
ragdo entre as instituicdes.

Entraves legais na assinatura do
documento entre as instituices.

Entraves burocréticos (demora
nas assinaturas).

Falta de entendimento e colabo-
ragdo entre as instituicdes.

Falta de comprometimento das
instituicdes parceiras.

Falta de entendimento e colabo-
ragdo entre as instituicdes.

Levantamento inadequado de recursos.

Falta de comprometimento das
instituicoes parceiras.

Falta de entendimento e colabo-
racao entre as instituicoes.

Entraves legais e burocraticos
para a realizacdo dos servicos.
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Atividades

2.5 Identificar as liderangas so-
ciais, politicas e empresariais que
devem participar do Programa.

2.6 Garantir a participacao das
liderancas no Programa de For-
magao.

3.1Viabilizar os convénios e par-
cerias necessarias para a susten-
tacdo da Escola de Liderancas.

y

Resultado esperado

Lista de liderancas construida.

Turmas fechadas para a forma-
¢do.

Recursos fisicos e econémicos
viabilizados.

GRUPO DE TRABALHO TEMATICO: Transversal

ACAO PRIORITARIA: Estruturar o Observatério do PDRI.

Questao central

Necessidade do PDRI ter uma
plataforma tecnoldgica que per-
mita acesso a informacao, gestdo
da comunicagao, e monitoramen-
to do Plano e de seus projetos.

Atividades

11 Elaborar a estrutura do Obser-
vatario considerando todos os
seus componentes.

1.2 Elaborar as fases de imple-
mentagdo com todos os respecti-
VOS requisitos técnicos necessa-
rios.

2.1 Realizar a contratacdo de con-
sultoria especializada para im-
plementacdo da plataforma tec-
noldgica.
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Objetivo geral

Estruturar um plataforma tec-
noldgica que permita gerenciar a
comunicagdo, bem como, obter
informagdes do Plano e realizar
0 monitoramento dos projetos
do PDRI.

Resultado esperado

Estrutura do Observatério con-
tendo todos os componentes ne-
Cessarios.

Plano basico de estruturacdo e de
funcionamento construido.

Consultoria contratada.

Meios de verificagao

Lista de liderancas validada pelos
parceiros.

Inicio da programacao das ativi-
dades.

Escola com a sustentacdo econd-
mica viabilizada.

Objetivos especificos

Elaborar a estrutura do Observa-
torio do PDRI.

Implementar a plataforma do Ob-
servatorio do PDRI.

Garantir a continuidade de seu
funcionamento.

Meios de verificagao

Descritivo contendo a estrutura
do Observatorio.

Projeto contendo todas as fases
de implemantacdo e requisitos
técnicos.

Contrato de prestacdo de servicos
assinado.

Riscos

Falta de entendimento e colabo-
racdo entre as instituicdes.

Falta de comprometimento das
instituicdes parceiras.

Levantamento inadequado das
liderangas.

Falta de entendimento e colabo-
racdo entre as instituicdes.

Falta de comprometimento das
instituicdes parceiras.

Falta de reconhecimento da im-
portancia e qualidade da Forma-
¢do pelos lideres.

Falta de comprometimento das
instituicoes parceiras.

Falta de entendimento e colabo-
racdo entre as instituicoes.

Levantamentoinadequado de recursos.

Premissas

Concepgao técnica e institucional
adequada garantindo a efetivida-
de do Observatdrio.

Recursos técnicos e financeiros
assegurados para a implementa-
¢do da plataforma.

Utilizacdo adequada e necessida-
de de recursos técnicos e financei-
ros assequrados para garantir a
continuidade do Observatdrio.

Riscos
Estruturacao incorreta.

Falta de entendimento sobre a
estrutura.

Erros na concepgao técnica do
Observatorio.

Falta de entendimento sobre a
estrutura.

Falta de entendimento sobre a
contratacdo.

Falta de recursos para a contratagdo.

Contrato de prestacdo de servicos
mal elaborado.
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Atividades

2.2 Construir a plataforma tecno-
|8gica do Observatorio.

2.3 Estruturar as informacoes e
dados a serem inseridas na pla-
taforma tecnoldgica do Obser-
vatorio.

3.1 Garantir a utilizagdo recorrente
do Observatario.

3.2 Garantir a continuidade do
funcionamento do Observatdrio.

Resultado esperado

Plataforma tecnoldgica pronta
para funcionamento.

Informagdes, banco de dados e
ferramentas de comunicacao e
gerenciamento de projetos pron-
tas para uso.

Pessoas, equipes de projetos e
parceiros utilizando com recor-
réncia a plataforma.

Recursos humanos, técnicos e fi-
nanceiros garantidos para a con-
tinuidade do Observatorio.

Meios de verificagao

Testes de funcionamento.

Observatorio em funcionamento.

Nimero de acessos, analises e
pesquisas realizadas por meio do
Observatario.

Estrutura necessaria disponivel
para funcionamento.

PDRIlI

Riscos

Falhas na construcdo da plata-
forma.

Falta de entendimento sobre a
estrutura.

Falta de entendimento sobre a
estrutura.

Falta de colaboragdo na insercdo
de informagoes.

Falhas técnicas.

Falta de colaboracdo na insercao
de informagoes.

Falta de divulgacado adequada.
Falhas técnicas.

Falta de colaboracdo de institui-
¢0es parceiras.

Falta de um modelo de negécios
bem estruturado.

Falhas técnicas.
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Anexo lIl - indice Firjan de Desenvolvimento Municipal (IFDM) por municipios

Municipio IFDM........ Emprego .. Educacdo......... Satde

& Renda
AMPETE......ooovovveeveveeerrersssssssseseeeeeeeren 0,7608.............. 0,6233........... 0,8725......... 0,7865
SF =1 [0 0,7580................ 0,5149......... 0,8146......... 0,9446
Bela Vista da Caroba..........ccooeeveunnne. 0,6886..... 0,5019........... 0,7656........... 0,7981
Boa Esperanca do Iguagu................... AV — 03462......... 0,8983........ 0,9068
Bom Jesus do Sul ..........cccoorerrvvenciee. 0,8047 ... 0,5493........... 0,9675.......... 0,8974
Bom Sucesso do Sul........eeveeeine. 07793 ..o 05443........... 0,8811.......... 0,9126
CAPANEMA..eerrnreverreeeseesesesenenes 0,7953 ..o 0,8235......... 0,9250........... 0,6375
Chopinzinho...............oocccceeererrerreren 0,7667 .............. 0,5887........... 0,9125.......... 0,7989
Clevelandia.............cccooeeeeeeereeecce. 0,6083... 0,5184........... 0,7636.......... 0,5429
Coronel Domingos Soares.......... 0,6955........... 05172......... 06762........ 0,8929
Coronel Vivida ... 0,7825............ 0,5606.......... 0,8338.......... 0,9530
Cruzeiro do IguacU...........ccceeeeerreeren 06838... 046/4.......... 0,7845......... 0,7995
D0is ViziNNOS ... 0,8156........cccce.... 0,7139.......... 0,8575........... 0,8753
Enéas Marques......................eeeeeeeeeiens 0745%..... 0,5293.......... 0,8007.......... 0,9070
Florda Serra do Sul ... 07474 ... 0,5645.......... 0,8225.......... 0,8552
Francisco Beltrao..........o.coooveeeveeeane. 08486......... 0,7951.......... 0,8503......... 0,9004
HONOKO Serpa ... 069%.... 0,3747........... 0,7957........... 0,9277
ltapejara d'Oeste.........ooovvvvvvvvveeeeeeiees 08447 ... 0,6997........ 0,9322........ 0,9024
Manfrindpolis .................ceeevvvvvvveereon 0,6960......... 0,4310........... 0,7250........... 0,9321
Mangueirinha ... 0,7555 .............. 0,5495......... 0,8279........ 0,8890
Y T 0] 0,7369............... 0471N........... 0,8107.......... 0,9230
Marmeleiro........oovcceeeeeeeeeceereeeeeeerene 07318........ 0,4922......... 0,8554.......... 0,8478
Nova Esperanca do Sudoeste........0,7440 ................. 0,5741.......... 0,7637.......... 0,8942
Nova Prata do Iguacu...................... 076717 ............... 0,5593.......... 0,8393......... 0,9044
27 ][ P 07230 ............... 0,6416........... 0,7091.......... 0,8184
Pato Branco ... 0,8737 .oooo.. 0,7656........... 09183.......... 0,9370
Pérola d'0este ..........coooomeeeeeeeeeecerenne 4V I 0,5024.......... 0,7940......... 0,8549
Pinhal de Sdo Bento........cccoooooooeeee. 0,6631.............. 0,4479.......... 0,7869.......... 0,7545
PIANAIO ..ooeeeeeee e (YA D— 0,5452......... 0,8300........... 0,8811
Pranchita.. ..o 0743............ 0,5975......... 0,8136........... 0,7319
REAIEZA....ooeeeeeeeeen 08446.......... 0,651........... 0,9519.......... 0,9307
RENASCENGCA .ovovrervvverreevesereseesie 0,7566.............. 0,5404........... 0,7763.......... 0,9532
Salgado Filho ... 0772..... 0,5300........... 0,87h........ 0,9098
Salto do Lontra.....ccveeeeveeeeeeeeeeeiees QA [SYm— 0,4541......... 0,8226.......... 0,8582
Santa Izabel do Oeste.........ccooevenen. 0,7989 .....o...... 0,5723.......... 0,8929.......... 0,9316
Santo Antonio do Sudoeste............ 0,799............ 0,6155.......... 0,839%......... 0,9438
RYE (0] [0} [0 0,8179............... 0,6120.......... 09749......... 0,8669
Sao Jorge d'Oeste........ceeeerrreerreien 0,7626.............. 0,4993......... 0,8425........ 0,9460
Saudade do IguagU ....ooeeeeeeeeee. 0,7671.............. 0,6282........ 082%.......... 0,8475
SUING e 06612... 0,4446........... 0,7368.......... 0,8021
L] (O 068%.... 0,4641........... 0,8415.......... 0,7625
VITOTINO oo 0,7859.... 0,5472......... 0,9063.......... 0,9043
Fonte: Firjan, 2018.
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IFDM (valores
de referéncia e
conceitos)

Entre 0,0 e 0,4
Baixo estagio de
desenvolvimento

Entre 0,4 € 0,6
Desenvolvimento
regular

Entre 0,6 € 0,8
Desenvolvimento
moderado

Entre 0,8 € 1,0
Alto estagio de
desenvolvimento

IFGF (valores
de referéncia e
conceitos)

Superior a 0,8
Conceito A
(Gestao de
Exceléncia)

Entre 0,6 € 0,8
Conceito B
(Boa Gestao)

Entre 0,4 € 0,6
Conceito C
(Gest3o em
Dificuldade)

Inferior a 0,4
Conceito D
(Gestao Critica)
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Anexo IV - indice Firjan de Gestdo Fiscal (IFGF) por municipios do territdrio do PDRI - ano base 2016

Municipio IFGF..... Receita...Gastos com.. Investimentos .. Liquidez . Custo da

Propria Pessoal Divida
AMPETE......ooooeveveeeeeeerssssssssseseeeeeenee 0,4651......0,2832............. 0,5528 ... 0,4591........0,4193........0,7938
S == [0 0,5768.......0,2580.............. 07243 ... 0,5296 ......0,6604.......0,8801
Bela Vista da Caroba......................... 0,6031......0,0768................ 07881 ..o 0,7184......0,6618......0,9794
Boa Esperanca do Iguacu ................ 0,5767......... 0,0851............ 05090......... 1,0000........ 0,5514-........0,9395
Bom Jesusdo Sul ..., 0,7090.......0,4224............. 0,6766 ... 0,7768 .......0,8306.......1,0000
Bom Sucesso do Sul......vveeeeee. 0,5178......... 0,1601............... 07312 oo, 0,5560.......0,5539........ 0,6751
(@014 (<111 O 0,6578.......0,3888............... 06242 ... 1,0000......0,4730......0,9843
Chopinzinho.............oooeeeeeeccccrersssree 0,4715.......0,3104.............. 0,5579 ... 0,2986........0,5652.......... 0,8173
Clevelandia.........oooceecooeeeeeeeecccee. 04636......... (4 T 05758 ... 1,0000.....0,0000.......0,6053
Coronel Domingos Soares........ 0,2740.......... 01221............... (7.4 A 0,1917.....0,0000.......0,8476
Coronel Vivida ... 0,5114........0,3037............... 05753 oo 0,4600.......0,5301......0,9089
Cruzeiro do IguacU............ccccceeeeerrreee 0518........ 01699............ 05424 ... 05172 ......0,6426.......0,9061
D0is ViziNhOS ... 0,5423......0,3906.............. 05998........... 06214 .....0,4690........0,7407
Enéas Marques........oooceeerveveeveee 04391.......... 01527 ..o 05423 ... 0,3608........0,5581.......0,7594
Florda Serrado Sul.......cccoocccc......cc. 0,5479......... 01203....... 0,6400 ................ 0,7066........0,6267........0,7680
Francisco Beltrao...........ocoveevveeennne. 0,5745......... 0,5781.............. 0,6074 ... 0,4433 .......0,5558........0,8298
HONOMO SErpa .....eevvvveeeeeeevvvvveevenonns 0,4835.......0,0702.............. 0,5795 ..o 0,5915........0,4652.........0,9961
[tapejara d'Oeste................cceeeevvernnnes 0,4450........0,2425............. 0,6450 ..., 0,8162 .....0,0000.......0,6162
Manfrindpolis .............eeeeeeeererrenee 0,5277.......0,0556.............. 0,6593 ... 0,5615........0,6450.......0,9546
Mangueirinha ............oooovvvvvvveeeerenes 0,4489......... 01322 07727 oo 0,3396.....0,4229.........0,7367
MaridpOlis............eeeeeeeeeeeeeeeeeeerrrerrrrone 06146.....0,2344............ 0,5425 ..., 1,0000.......0,5633.......0,8802
Marmeleiro.........oo.ccoeeeveecceeeeereeceen 0,6131......... 0,3565............. 07383 .. 0,6305......0,5965.......0,9068
Nova Esperanca do Sudoeste.........0,5847......... 01633........... 0,5497 oo, 08478 ....... 0,7478.........0,6535
Nova Prata do Iguacu................... 0,4288.......... 01613............. 04702 ... 1,0000.....0,0000......... 0,6174
7] [P 0,6153......... 0,3381........... 0,6915 ..o 0,7770........0,5919........0,7565
Pato Branco ..o 0,46065.......0,5390............... (OEYA S — 0,5975.......0,0000........0,7616
Pérola d'Oeste ..., 0,569%......... 01981............. 0,5586. ..o 0,7277 ......0,6162.......0,9674
Pinhal de Sdo Bento........cccoovvueeeene. 0,6368......0,0584............ 09146.... 0,8760.........0,5745.........0,9150
PIANAIO ..ooeeeeee e 0,5791.......0,2087 .............. 0,6458 ... 0,6459.....0,6863......... 0,871
Pranchita.. ..o 0,5549.......... 01781............ 06348 ... 0,6257........0,6574......0,8330
REAIEZA.....ooeeeeeeeeen 0,6723.......0,2650.............. 0,6345.......... 0,7513......... 0,9117.......0,9579
RENASCENGA w.oovveeeeeeeeeeeeevioee 0,6374.......0,2053............... 07273 oo 1,0000......0,5944......0,6888
Salgado Filho ..o 0,5403.......0,085%.............. 0,5929 ..., 0,6249 ......0,6855......0,9288
Salto do Lontra......occeeeeeeeceeeeeeee. 0,4845......0,3004............ 04373 . 0,173 .....0,4498........0,5589
Santa Izabel do Oeste..................... 0,5700.......0,3432............... (LY 7S y— 0,7682......0,5502.......0,6616
Santo Antonio do Sudoeste............ 0,6157........0,3077................ Oy ) V— 1,0000.......0,5272.......0,7297
1Y 10 (o= [0 U 0,5316.......0,2487 ............. 0,6034... 06942 ....... 0,5110........0,6872
Sao Jorge d'Oeste..........ooecceerrerssrnene 0,5512.......01446.............. 0,6486........ 0,7116 .....0,6489........0,6662
Saudade do IguagU........eeeeeeeeeeeeeeee. 0,7265.......0,2078............... QXY R — 1,0000......1,0000........0,7830
SUNNG e 0,4541.......... 01917......occc.... 0,585 ... 0,2387......0,6744.......0,7379
VBIG ..o 0,6586......... 01746............. 0,6418........... 1,0000.....0,6960.......0,9328
VIEOMNO oo 0,6398.......0,2570............. 0,5050 .....coom. 1,0000.......0,6733.......0,9182

Fonte: Firjan, 2018.
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